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Аннотация: в статье проанализированы существующие методические подходы к 
оценке интеллектуального потенциала высших учебных и научно-исследовательских учреж-
дений. Интеллектуальный потенциал является основным ресурсом развития и 
преобразования общества. В современную эпоху, когда глобализация получила широкое 
распространение, интеллектуальный потенциал общества стал одним из факторов социаль-
ного, экономического и инновационного прогресса. Обеспечение социально-экономического 
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развития в большей степени зависит от развития науки и образования, уровня освоения но-
вых научных знаний, техники и технологий и т.д. Оценка интеллектуального потенциала 
рассматривается как важный фактор повышения эффективности национальной экономики на 
современном этапе развития общества экономики знаний и информации. В статье также 
представлены показатели, позволяющие оценить интеллектуальный потенциал высших 
учебных и научно-исследовательских учреждений Азербайджана в виде таблицы.  

Ключевые слова: интеллектуальный потенциал, методика оценки интеллектуального 
потенциала, индикатор,  научный потенциал, образовательный потенциал, индекс наука, ин-
декс образования. 

Abstract: the article presents the current approaches to the evaluation of the intellectual po-
tential of science and higher education institutions. Intellectual potential is the main resource for the 
development and transformation of society. In the modern era, when globalization is widespread, 
the intellectual potential of society has become one of the factors of socio-economic and innovative 
progress. Ensuring socio-economic development depends more on the development of science and 
education, the level of development of new scientific knowledge, techniques and technologies, etc. 
Assessment of intellectual potential is considered as an important factor in increasing the efficiency 
of the national economy at the present stage of development of the knowledge and information 
economy society. The article also presents indicators that allow to assess the intellectual potential of 
аzerbaijan's higher education and research institutions in the form of a table. 

Keywords: intellectual potential,  assessment methodology of intellectual potential, indica-
tor, scientific potential, educational potential, science index, education index. 

 
Использование высокотехнологичной промышленности и искусственного 

интеллекта не только качественно изменило существующую экономическую 
систему, но и изменило образ жизни общества и конкурентоспособность 
государств. Развитие современного общества на этапе знаний и цифровой 
экономики определяет прямую зависимость от эффективного использования 
интеллектуального потенциала (ИП), который является одним из важнейших 
факторов инновационного развития страны и конкурентоспособности 
национальной экономики среди мировых экономик [1; 2]. Интеллектуальный 
потенциал «отражает уровень развития двух тесно связанных областей 
интеллектуальной жизни общества, т. е. состояние науки и образования» [3]. В 
условиях формирования экономики, основанной на знаниях, создание, сбор и 
использование знаний в процессе инновационного производства приобретают 
все большее значение как главное конкурентное преимущество страны в 
глобальной экономике. Поэтому разработка стандартных критериев и методо-
логической основы оценки интеллектуальной потенциала является значимой и 
одной из актуальных задач. Основная цель работы – проанализировать сущест-
вующие методические подходы, используемые при оценке интеллектуального 
потенциала. 

Следует отметить, что на международном уровне существуют методики 
оценки с использованием различных показателей. Индекс развития 
интеллектуального потенциала общества концептуально является важнейшей 
составляющей более общего показателя, называемого индексом человеческого 
развития (ИЧР). С 1990 года индекс рассчитывается практически для всех стран 
мира по инициативе Организация Объединенных Наций. Оценка ИЧР по дан-
ной методике: обозначается низким (<0,550), средним (0,550-0,699), высоким 
(0,700-0,799) и очень высоким (≥0,800) баллами. Согласно оценке стран на 2022 
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год, Азербайджан занял 78-е место с баллом 0,751 по ИЧР индексу. Среди 
стран-соседей наивысший результат принадлежит России (50 место), Ирану 
(68), Турции (72), Грузии (76), Армении (86) [4]. 

Исследования показывают, что в настоящее время не существует единой 
методики оценки ИП. Применяются различные методики оценки. Оценки 
интеллектуального потенциала в сфера нуки и образования встречаются в 
работах российских иследователей (Левашова В.К., Альхименко О.Н., 
Докторовича А.Б., Леонидовой Г.В., Garafiyeva G., Задумкин К.А., Кондаков 
И.А. и др.). В данном исследовании анализировались только методы Левашова 
В.К. и Альхименко О.Н.  

В [5, c. 78] для оценки ИП автор предложил использовать потенциал 
науки и образования. Для оценки научного потенциала автор использует 
следующую формулу: 

 𝑆𝑃 = 𝑠ଵ + 𝑠ଶ + 𝑠ଷ, 
 
где 𝑠ଵ – число аспирантов в расчете на 10 тыс. человек населения; 𝑠ଶ –  число занятых исследованиями и разработками в расчете на 10 тыс. 
человек населения; 𝑠ଷ – доля внутренних затрат на исследования и разработки в процентах от 
валового внутреннего продукта (ВВП). 

 
Оценка образовательного потенциала осуществляется по следующей 

формуле: 
 𝐸𝑃 = 𝑒ଵ + 𝑒ଶ + 𝑒ଷ, 

 
где 𝑒ଵ  – удельный вес студентов очной формы обучения; 𝑒ଶ – удельный вес студентов заочной формы обучения; 𝑒ଷ – удельный вес обучающихся на курсах переподготовки и повышения 
квалификации.  

 
ИП рассчитывается по следующей формуле: 
 𝐼𝑃 = (𝐸𝑃 + 𝑆𝑃)/3. 
 
В [3, c. 46] выделяются два основных направления измерения ИП 

общества: наука и образование. Измерение образовательного потенциала 
рассчитывается по следующей формуле: 

 𝐸𝑃 = (𝑒ଵ + 𝑒ଶ + 𝑒ଷ)/3,  
 
где еଵ – отразить уровень общей образованности «взрослого» населения; еଶ – численность студентов на 10000 человек населения; еଷ – доля расходов на образование в ВВП. 

 
Научный потенциал измеряется по следующей формуле [3]: 
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где 𝑠ଵ – удельный вес занятых в сфере науки и научного обслуживания; 𝑠ଶ – доля расходов на науку в ВВП.  

 
Для расчёта ИП используется следующая формула: 
 𝐼𝑃 = (𝐸𝑃 + 𝑆𝑃)/2. 
 
Сегодня Азербайджан известен в мире не только как страна с богатыми 

природными ресурсами, но и как страна инноваций с высоким интеллектуаль-
ным потенциалом и применением информационно-коммуникационных техно-
логий. Азербайджанское государство, реализующее политику европейской ин-
теграции, последовательно заинтересовано в изучении и применении опыта ве-
дущих стран мира.  

 
Таблица 1 – Показатели, используемые в оценке науки и образования 

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022
Валовой внутренний продукт 80092.0 81896.2 72578.1 93203.2 133972.7
Численность студентов 176723 187654 198707 212173 222809
в т. ч. по формам обучения: 
очное 164119 174765 183567 195434 203367 
заочное 12604 12889 15150 16739 19442
Удельный вес студентов очной формы обучения 0.93 0.93 0.92 0.92 0.91 
Удельный вес студентов заочной формы обуче-
ния 

0.07 0.07 0.08 0.08 0.09 

Удельный вес студентов, обучающихся в 
высших учебных заведениях, по численности 
населения (на 10 тыс. населения) 

179 189 199 211 220 

Расходы на образования из государственного 
бюджета (млн манатов) 

1966.6 2285.9 2774.3 3092.2 3696.4 

Доля расходов на образование из государст-
венного бюджета в ВВП (%)

2.5 2.8 3.8 3.3 2.8 

Численность персонала, занятого научной 
работой 

20179 20790 20522 19754 19875 

Число занятых исследованиями и разработками 
в расчете на 10 тыс. чел. населения

20.4 20.9 20.6 19.7 19.7 

Расходы на науку из государственного бюджета 
(млн. манатов) 

117.8 122.3 143.6 151.8 167.8 

Доля расходов, выделяемых на науку из 
государственного бюджета в ВВП (%) 

0.16 0.15 0.15 0.20 0.16 

Численность занятого населения (тыс. чел.) 4822.1 4879.3 4938.5 4876.6 4988.2 
Удельный вес занятых в сфере науки и научного 
обслуживания в составе занятого населения 

73.5 74.3 74.5 72.9 73.5 

 
По данным статистического сборника Госкомстата Азербайджана (2018–

2022 гг.) показатели оценки состояния образования, науки и уровня развития в 
Азербайджанской Республике представлены в табл. 1 [6, 7, c. 202]. 
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Как видно из табл. 1 показатели оценки науки и образования в 
Азербайджане аналогичны показателем, используемым в методологиях, 
предложенных российскими исследователями. Поэтому при оценке, проводи-
мой в этой области, целесообразно использовать методы, предложенные рос-
сийскими исследователями, и проводить оценку в нашей стране. С помощью 
предложенного подхода можно оценить имеющийся интеллектуальный потен-
циал научно-исследовательских учреждений. и учебных заведений, а также 
рассчитать его значение на перспективу, используя прогнозные показатели, и 
на этой основе управлять им. 
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Аннотация: в статье рассмотрено значение непрерывного обучения персонала в 

управлении персоналом. Отмечена взаимосвязь непрерывности обучения персонала с тем, 
насколько организация готова удержать себя на фоне конкуренции, соперничества на рынке. 
Показано, что непрерывное обучение персонала является важной составляющей адаптации 
сотрудников к постоянным изменениям внешних и внутренних условий. Также показано, что 
непрерывное обучение персонала необходимо для достижения наибольшей эффективности и 
успешности их деятельности. Проанализированы мероприятия по совершенствованию сис-
темы непрерывного обучения персонала в коммерческой организации ООО «Сигма». Опре-
делено, что мероприятия по совершенствованию системы непрерывного обучения персонала 
в организации помогают повысить заинтересованность, полезность, увлекательность и раз-
нообразность данного процесса. Кроме этого, определено, что указанные мероприятия спо-
собствуют повышению мотивации сотрудников. 

Ключевые слова: персонал, непрерывное обучение персонала, профессиональное 
обучение, человеческий капитал, методы обучения персонала, кадровая политика, оценка 
персонала. 

Abstract: the article discusses the importance of continuous personnel training in personnel 
management. The relationship between the continuity of staff training and the extent to which the 
organization is ready to maintain itself against the backdrop of competition and rivalry in the mar-
ket is noted. It is shown that continuous staff training is an important component of employee adap-
tation to constant changes in external and internal conditions. It is also shown that continuous train-


