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FOALIYYOT SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSIND® YASIL
ROQOMSAL EKOSISTEMIN FORMALASDIRILMASINA KONSEPTUAL
YANASMA

Giris

Yeni nosil kimi xarakterizo olunan miiasir dovriin iqtisadiyyati bir ¢ox Olkolords
yeni tipli rogomsal texnologiyalarin totbiqi noticosindo iqtisadi artim1 vo inkisafi tomin
edir. Miiasir diinyanin texniki-texnoloji va iqtisadi manzarasinda bas veran doyisiklik-
lorin dinamikas1 yeni nosil rogomsal iqtisadiyyatin yaranmasinin vo formalagmasinin
zoruriliyini gostorir. Hazirda rogomsal innovativ texnologiyalarin biitiin sahslords tot-
biq olunmasi proseslari daha da siiratlonmisdir. Diinya dovlatlori ragqemsallasdiriima-
nin va innovasiyalarin tatbiqinin genislondirilmasi istigamatinds yeni tosobbiislor irali
stirirlor. Mohsul istehsalinin vo miiassisonin foaliyyatinin rogomsallagdiriimasi elek-
tron innovasiyanin 9sas trendlarindan biri hesab olunur. Siini intellekt, ogyalarin inter-
neti (1oT), bulud, 5G va s. kimi rogomsal texnologiyalarin totbiq saholori miintozom
olaraq genislandirilmokdadir.

Yeni nosil iqtisadiyyati quruculugu aspektindo Siini intellekt, Big Data, [oT,
Bulud va digar rogomsal texnologiyalart miiassisonin idars olunmasinin vo goarar go-
buletmo proseslarinin somaraliliyini shomiyyatli doracads artirmaq imkanina malikdir.

Rogomsal transformasiyalar garaitindo miiassisalor miivafiq amaliyyatlar1 sads-
lasdirmak, Qgorarlarin gobulunu optimallasdirmaq va ragabot istiinliiklori alda etmok
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ticiin getdikco daha miirokkab texnoloji hallordon istifads edirlor [1-3]. Belo texnoloji
hallordon, platformalardan biri do geyd edilan ragemsal texnologiyalardan innovativ
proseslorin miixtalif saviyyalarinds totbiq edilon kompleks yasil rogomsal ekosistem
yanasmasidir. Miiasir dovrds foaliyyot somaraliliyinin yiiksaldilmasinds yasil rogomsal
ckosistemin formalasdirilmasi, yasil va yeni nasil rogomsal innovativ texnologiyalarin
tatbiqi olduqca aktual masalalardandir. Bu isa Milli va regional saviyyads yasil rogam-
sal ekosistemin formalasmasinin bazi aktual problemloarinin todqigini zaruri etmisdir.
Gostorilon masalalor bir ¢ox dovlat proqramlarinda 6z oksini tapmigdir. (https:// presi-
dent.az/az/articles/view/62737;https://president.az/az/articles/view/50474;
https://e-ganun.az/framework/48367; https://president.az/az/articles/view/51299).

Sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasinda innovasiya amillorine 6lks iqtisadiyyatinin
global dayar zoncirino somorali inteqrasiya, innovasiyalar, habelo dovlot—6zal torof-
dasligi ilo bu sahado resurs vo xidmat tominatinin giiclondirilmosi, Milli iqtisadiyyatda
innovasiyalarin siiratlo monimsonilmasi liglin zoruri ekosistemin formalasdirilmasi,
Olkonin yasil enerji mokanina ¢evrilmasi vo otraf miihitin saglamlagmasi proseslorinin
stirotlonmosi vo s. aiddir (https://president.az/az/articles/view/56725). Azorbaycanin
2030-cu ilo godor sosial-igtisadi inkisafa dair bes Milli prioritetindon biri tomiz otraf
miihit vo yasil artim 6lkesi kimi miioyyan edilmisdir. Tabii ki, hal-hazirki dévrds bu
istiqamatlords xeyli islor aparilir. Qeyd edilon Milli Prioritetlor bir-birini tamamlamag
Vo inkisaf etdirmoklo yanasi, hom do BMT-nin diinya transformasiyasinin (https://
sdgs.un.org/2030agenda) 2030-cu iladok dayaniqli inkisaf sahasindaki giindsliyindan
irali galon 6hdaliklorin icrasi istigamatinds do xiisusi shamiyyat kasb edir.

Molumdur Ki, comiyyatin vo iqtisadiyyatin yasillasdirilmasinda roqomsallasma-
nin, ragamsal transformasiyalarin ¢cox bdyiik potensial imkanlar1 vardir. Bu ndqteyi
nozordon foaliyyat somoaraliliyinin yliksoldilmosinds yasil rogomsal ekosistemin forma-
lagdirilmasi aktual mosalalordon biridir. Ekosistemlor mikro, makro, mezo, regional,
milli, beynoalxalq idaraetma soviyyalords, hamginin elm, tohsil, sohiyys, igtisadiyyat vo
s. kimi miixtolif sektorlarda da foaliyyot gostorirlor. Miiossisonin ekosistemi do miix-
talif istigamatli ola bilor. Bu baximdan da toaqdim olunan mogqalods yasil rogomsal
ekosistemin mikrosoviyyado, basqa s6zlo miiassisalor saviyyasindo dyronilmasine daha
cox diqgat yetirilmisdir.

Problemin qoyulusu

Artiq comiyyat vo miixtolif strukturlar rogomsal transformasiyalar vo Sonaye 4.0
platformasinda foaliyyatlorinin effektivliyi iigiin klasterlor, ekosistemlor kimi miixtolif
strukturlar formalasdirmaqla 6z magsodlorine ¢atmaga calisirlar. Somorsliliyin artiril-
mas1 ekosistem yanagmasi yeni paradiqma doyisikliyindon xabar verir vo tokca biznes,
otraf miihit vo comiyyotin ekosistemlori daxilindo deyil, hom do biitliin ekosistemlor
daxilindo samaraliliyin neco miayyanlagdirildiyini, olgiildiiyiinii va yiiksaldilmasini
yenidon nazordon kegirmoya sovq edir.

Yasil ragomsal ekosistem yanasmasinin hoyata kecirilmosi ekosistemlorin miirok-
kobliklorini nazars alan mohkom strukturlar vo metodologiyalar1 talab edir. Diggotin
ayri-ayri elementlora deyil, miinasibatlors vo niimunalors yonosldiyi sistem diisiincosini
tolob edir. Data analitikas1 vo rogomsal texnologiyalar bu kontekstds holledici rol
oynayir, ekosistemlori strukturlagdirmaq, garsiligli olagoni izlomok vo potensial miida-
xilolorin naticalorini prognozlasdirmagq tigiin alotlor toklif edir. Eynilo, biitiin ekosistem
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tizvlorinin miixtalif doyarlorinin, ehtiyaclarmin va biliklorinin gorar qabul etmo pro-
seslarinda aks olunmasi tigiin maraqli toraflarin calb edilmasini va istirak proseslarini
tomin edir.

Miiassisalarin foaliyyat somoraliliyinin yiiksaldilmasinds yasil rogemsal ekosis-
temin formalasdirilmasi mogsadilo yasil texnologiyalarin totbiqi genislondirilmalidir.
Bu problemlorin hollindo “Avropa ittifaqi Straf Miihit Namina” proqrami Sorq To-
rofdashigi o6lkosindo yasil iqtisadiyyatin inkisafi (https://www.eudenvironment.org/
az/), senaye innovasiya miiassisalorinin foaliyyatinin somorali idaro olunmasi {igiin
“Avropa Ittifaqinin Yeni Rogomsal Vahid Bazar Strategiyas1” (https://eufordigital.eu/
discover-eu/eu-digital-single-market/), Avropa Birliyi Komissiyasinin qgobul etdiyi
“Golocayin miiassisasi” Konsepsiyasinda va s. Kimi bu sahods mdvcud olan Konsep-
siyalarda verilon bir ¢ox tdvsiyalor do nozors alinmalidir.

Bu kimi gostarilon toloblor kompleks sokilds yasil ragomsal ekosistem infrastruk-
turunun formalagsmasinda hokmoan nozors alinmalidir. Bu sababdon do yasil ragomsal
ekosistemin formalagdirilmasi mexanizmlarinin iglonilmasi bir ¢ox alim vo miitoxas-
sislorin elmi asarlorinds todqiq olunmusdur [4, 5].

Yasil ragamsal ekosistem yanasmasi, onun strukturu va elementlari.

Ekosistemin qarsiliglt faaliyyat gostoran toskilatlar vo soxslor ¢oxlugu torafindon
doastoklonon iqgtisadi birlik kimi gobul edilmasini ilk dofs toklif edon J.Mur hom do
iqtisadiyyatda ekosistem yanagmasimin miollifi hesab olunur (Moore, 1993). Eko-
sistem qarsiliglh maraqlara vo faydalara osaslanan amokdasliq ti¢lin olverisli miihit
yaradir vo onun istirakgilart bu amokdasligdan olava iistiinliiklor alds edirlor. Bu za-
man otraf miihit onun istirak¢ilarnin qarsiligh alagesini tomin edon ekosistemin
elementi kimi miithiim rol oynayir. Buradan da bela naticaya galmoak olar ki, agar ham
otraf miihit, hom do ekosistemin istirak¢ilar1 yasil rogomsal texnologiyalara, yasil
komponentlora, sirkulyar igtisadiyyat elementlorina, alternativ enerji monbalarindon vo
maddi resurslardan go-naatli istifadays iistiinliik versalor, belo ekosistemi yasil ragom-
sal ekosistem hesab etmok olar. Yasil ekosistem daxilindoki qarsiligli alagoalor isti-
rakgilara daha boyiik naticalor oldo etmoys imkan verir. Belaliklo, yasil ekosistem
iqtisadiyyatin miioyyan sektorunda miiassisalorin yaratdigi vo istifado etdiyi yasil
istehsal, xidmat vo idaroetmo texnologiyalarinin macmusudur [6]. Yasil ekosistema
igtisadi agentlorin bir-biri ilo garsiligh alagods oldugu bir qurulusda yasil texnolo-
giyalar fonunda amokdasliq mexanizmi kimi do baxmagq olar.

Ragomsallagma soraitinda innovasiya ekosistemlarinin formalasmasina tasir edan
faktorlara 1)Mobil Internet, 2)Sonaye Interneti, 3)Siini intellekt, 4)Osyalarin Interneti,
5)Bulud texnologiyalar1, 6)Bdyiik verilonlor, 7)Informasiya tohliikasizliyi, 8)Paylanma
iqtisadiyyat1 (pay iqtisadiyyati), 9)Rogomsal platformalar, 10)Blok¢eyn texnologiyasi
Vo s. aidddir.

Ragamsal iqgtisadiyyat ekosistemi informasiya texnologiyalari oasasinda idaroet-
monin keyfiyyatco yeni iisul vo mexanizmlorini, eloco do miilki va ticarat dovriyyosi
istirak¢ilarinin elektron qarsiliql alagosini, vahid roqomsal miihitini tomin edon, bir-
biri ilo olaqoli vo qarsiligh tosir gostoron ekoloji elementlor sistemindon ibarotdir.
Ragomsal ekosistemin struktur elementlorino aid etmok olar: 1)biznes, 2)istehlake,
3)istedad vo innovasiya, 4)rogomsal platformalarin vo kommunikasiyalarin ekosis-
temlori vo s.
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Ekosistem yanasmasinin mahiyyati somaraliliyin ¢ox0lciilii konteksto xas oldu-
gunu basa diismokdir. O, uygunlasma vo davamliliq aspektlorini ohato etmok tigiin
mohsuldarliq vo ya resurs optimallasdirilmasindan konara ¢ixir. Somaraliliyin artiril-
masi licilin ekosistem yanasmasinin gabulu tofokkiiriin rogabotdon omokdasliga, qisa-
miiddatli qazanclardan uzunmiiddotli davamliliga va sirf insan morkozli baxigdan daha
genis ekoloji vo sosial tosirlori nozors alan baxisa kecidi tolob edir.

Ekosistemlords rogomsal innovativ texnologiyanin islonilmasi va totbiqini sort-
londiron asas amillordan biri effektli foaliyysti hoyata kegiron strukturlar arasinda
saomarali garsiligh alagalorin qurulmasidir. ©mokdasliq qarsiligh tasirlordon sinergik
effekto gotirib ¢ixarar ki, bu da rogabat iistlinliiklorini artirir. Bununla bels, rogomsal
innovativ inkisafla bagli Milli igtisadiyyatin inkisafina dair ¢oxlu sayda dovlat prog-
ramlarinin olmasina baxmayaraq, innovativ proseslorin togkilindo Vo srukturlarin
foaliyyatindo somarali garsiligh alagenin qurulmasinda problemloar halo do ¢oxdur [7].
Olagalarin va istirakgilarin saymni artirmaqla miixtolif név innovativ subyektlor daxi-
lindo firmalararas1 qarsiliqli alagolorin somaraliliyi yiiksolir ki, bu da innovativ foa-
liyyat liglin potensialin toplanmasina gatirib ¢ixarir. Texnoloji yeniliklor va rogomsal-
lagsmanin artan tendensiyasi iqtisadiyyat ticlin yeni inkisaf trayektoriyalarin1 miisyyan-
logdirir.

Yasil roqgomsal ekosistem yanagmasi gostarir ki, ekosistemin komponentlori olan
miiossiso vo toskilatlar, texnologiyalar, tobii ehtiyatlar vo ya comiyyst ayri-ayriligda
foaliyyot gostormirlor. Onlar qarsiligh olage va garsiligh asililiglarin imumi somors-
liliyi angalloya va ya artira bilocayi miirokkab, dinamik soabakonin bir hissasidir. Bela
sistemlori biitov sokildo arasdiraraq, daha davamli, dayaniqli vo son naticodo somorali
naticolora gotirib ¢ixaran, eyni zamanda ayri-ayr1 qurumlarin Strategiyalariin noazor-
don gagira bilocayi sinerji vo tosir noqtolorini miioyyon etmok miimkiindiir.

Miiossisonin yasil rogomsal ekosisteminin idaro edilmasinin strateji, foaliyyat,
maliyyo, miivafiq insan resurslari, tonzimlomo vo uygunluq vo s. kimi bazi problem-
lorini gostarmak olar.

Miiassisanin yasil ragamsal ekosisteminin formalasdirilmasi aspektlari

Miiassisa ligiin yasil ragomsal ekosistemin yaradilmasi movcud tacriibalorin nati-
calarinin gobul edilmasi ilo yanasi iqtisadi subyektlorin qarsiliqh tosarriifat faaliyys-
tinin effektliyinin yiiksaldilmasinin miixtalif aspektlori iizra igtisadi-ekoloji tadbirlarin
icrasini vo tasviqini nozards tutur. Qarsiligh faaliyyatds olan miiassisalorin birliyi da-
xilinda, elaca do bir sonaye miiassisasi daxilinds yasil rogamsal ekosistemin formalas-
dirtlmasi tigiin asas addimlara bunlar1 aid etmok olar (sokil 1).

Goriindiiyii kimi ilk ndvbado miiassisonin otraf miihito cari tosirinin hartorofli
giymotlondirilmosi hayata kecirilmolidir. Inkisaf soviyyasini miiqayiso etmok, dlgmok
Vo tokmillosdirmok ti¢iin real hodoflor {izro meyarlar hazirlanmalidir. Otraf miihito
cavabdeh tochizatgilardan tobii mohsul vo yasil xidmatlor aldo edilmalidir. Davamli
inkisafa vo etik standartlara malik tochizatgilara iistiinliik verilmalidir. Azaltma, tokrar
istifado vo tokrar emal yanasmasini qabul etmakls tullantilarin amala galmasini mini-
muma endirmok lazimdir. Ekoloji cohatdon tomiz materiallardan vo enerjiya gonaot
edon arxitekturadan istifado edoarok obyektlorin tomiri, yenidan layihalondirilmasi va
tikintisi hoyata kegirilmalidir. Barpa olunan enerji monbolori axtarilmali va tomiz
enerji alternativlorina sormays qoyulusu hoyata kegirilmalidir. Prosesds istirak edon
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is¢ilor, mistarilor, tachizatgilar, idaragilar, ictimaiyyat niimayandoalori davamli inkisaf
tasabbiislorina calb edilmoalidirlar. Onlar problemin hoallina kompleks yanasma tomin
etmalidirlor.

Davamliliq va ekoloji masuliyyato iistiinliikk vermok {i¢iin miiassisonin yiiksok
rohborliyi 6hdolik gotiirmali, strateji vo taktiki idaroetmo sistemi formalasdirmalidir.
Davamli yasil inkisaf hagqinda molumatlhiligi artirmaq ti¢lin miintozom yasil tolim
programlari kecirilir. Iscilor yasil ideyalar vermoya Vo yasil tosobbiislords foal istirak
etmays tosviq edilir, onlarin faaliyyati stimullagdirilir. Davamliligi tosviq edan elmi-
texnoloji ragemsal innovativ texnologiyalardan istifads edilmalidir [3, 4, 5, 8].

—" Otraf miihitin qiymotlondirilmasi ve miiqayisesi

Davamli vo dayaniqli inkisaf

_I_r- Elm, innovasiya vo reqemsal texnologiya

[ —" Tullantilarin azaldilmasi, tokrar emali va tokrar istifadasi

I Material v istilik-energetik resurslarindan qonaatli istifade vo
enerji somaraliliyi

Yasil satinalmalar

Miiassisanin yasil
1'39911152_11 . Yasul tikinti vo tomir
ekosisteminin

konseptual struktur| |_| — ‘
modeli r —'i Istirake: toroflorin maraqlari

/ Karbon emissiyasinin azaldilmasi
—'I Taesorriifat liderliyi, qabiliyyati ve istoyi

Iscilorin yasil tohsils va iso colb edilmosi

Omokdasliq vo torafdasliq

—* Tonzimloms uygunlugu

Sakil 1. Miiassisanin yagsil ragamsal ekosisteminin konseptual struktur modeli.

Mohsul va proseslords ekoloji cohatdon tomiz alternativlorin tapilmasi ii¢iin elmi
todgiqgatlara va innovativ inkisafa investisiya qoyuluslar1 hoyata kecirilmolidir. Dayi-
son soraito oasaslanaraq yasil inkisaf strategiyalart miitomadi olaraq nazardon kegiri-
larok, yenilonmali va yasil rogemsal ekosistem iigiin davamli olaraq tokmillasdirma
islori hayata kegirilmoalidir. Qeyd olunan bu va ya digor aspektlori sistematik sokildo
hall etmoklo, miiassisalor otraf miihito fayda vermoklo onun oshomiyyatini, safligini
artiran tosarriifat xarclorini azaldan va otraf miihita gqarsi yasil diisiincali insanlari calb
edon yasil rogomsal ekosistemini inkisaf etdira bilorlar.

Natica

Miiasir miirokkab, siiratlo doyison igtisadiyyat va biznes miihitindo foaliyyat so-
morsliliyini artirmaq istoyon miiassisolor iiclin yasil rogomsal ekosistemin formalas-
masi {iglin onun kompleks idaroetma strukturunun islonilmasi xiisusi shomiyyat kasb
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edir. Yasil rogomsal texnologiyalardan istifade etmoklo, dayaniqliliga vo ¢evikliyo
diggat yetirmoklo miiassisalar yeni dayar yarada va davamli ragabat iistiinliiyi oldo
edo bilarlor.

Yasil ragomsal ekosistemin formalagmasi xiisusiyyatlorindan biri olan amokdas-
liq sobokalarinin yaradilmasi innovativ ekosistemin markazinds bilik miibadilasins,
resurslarin birlagdirilmasina vo problemlarin birgs hallino imkan verir. Bu tip sabo-
kalor informasiya va ideyalarin fasilosiz axiini asanlasdirir, innovasiyalari siiratlondi-
rir vo foaliyyat sektorlar1 arasinda somaraliliyin yiiksaldilmosine tokan verir. Innovativ
miihit agiq innovasiya soraitinds inkisaf edir. Bu agiqliq innovasiyalari stiratlondirir,
toskilatlara bazar doyisikliklorine vo imkanlarina daha tez uygunlasmaga vo reaksiya
vermoaya komoak edir vo amaliyyat somaraliliyini artirir. Siini intellekt, [oT va blokg¢eyn
kimi texnologiyalarin ekosistem daxilinds inteqrasiyasi proseslorin, tapsiriglarin avto-
matlasdirilmasinda, Datalara osaslanan tohlillorin tomin edilmasinds miihiim rol oyna-
yir. Bu iso somoraliliyi artirmaqla yeni biznes modellarine yol agir.

Yasil ragomsal ekosistemlordo molumatlarin maxfiliyinin, tohliikasizliyinin tamin
olunmasi ilo yanas1 dostoklayici vo adaptiv tonzimloayici strukturlara da ehtiyac vardir.
Foaliyyat somaraliliyinin yiiksaldilmasinds yasil ragomsal ekosistemin formalagdiril-
masina konseptual yanagma prinsipco miixtalif saholor tizro somaraliliyin artirilmasi
liclin transformativ strategiyadir. Togdim olunan yasil rogomsal ekosistem yanasmasi-
nin osasini togkil edon prinsiplor tokco iqgtisadi rifaha deyil, hom do ekoloji davamliliga
Va sosial rifaha nail olmaga yeni imkanlar yaradir.
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