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Mo, ¥mo OHU 0X8amMbIEAOM bOLee WUPOKULL OuanazoH. B mesuce unazaromes yepo3vl Quuieckum
U ONACHBIM NPOU3BOOCBEHHBIM (DaKMopam, 00HA U3 IMUX ONACHOCMeEl, U Obl1a NPOAHATUIUPOBAHA
ux 6e30nacHoCcmb 0JisL YCI08Ull mpyoa u oxparvl mpyoa. Haxoney, euono, umo obecneuenue bezonac-
HOCMU mpyoa u 6€30NACHOCMU NPOU3BOOCMBEHHBIX NPOYECCO8 ABIAEMCA CIOHCHOU HAYYHO-MEXHU-
YecKol U OPeaHU3AYUOHHOU NPOOLEMOL, KOMOPAsl AGIAEMCS BANCHOU YACMbI0 OXPAHbl MPyoa.
Knrouessvie cnosa: ycrhosus mpyoa, 3apabommas niama, 0Xxpana mpyoa, HopMamueHvle mpebosans.

Zeynalov Mikayil Garay

PhD in Law, Azerbaijan State Economic University (UNEC), Vice Rector for Economic Affairs

ACTUAL ISSUES OF LABOR RELATIONS, WAGES, LABOR CONDITIONS AND

OCCUPATIONAL SAFETY

Summary. The article is devoted to the actual issues of labor relations, salaries, labor conditions
and its safety. It focuses on understanding of labor relationships and salary.1t is noted that the diver-
sity of dangers and harmful production factors indicates that they cover a wide range of fields.The
article outlines the relations of physical dangers and harmful production factors, and here has been
analyzed the safe working and occupational conditions.Finally, it is seen that ensuring the safety of
labor and safety of production processes is a complex scientific, technical and organizational prob-
lem, which is an important part of occupational safety.

Key words: labor conditions, wages, labor protection, normative requirements.
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AZORBAYCANIN OMOK BAZARINDA
MUTOMADI MONITORINQIN APARILMASINI
SORTLONDIRON AMILLOR

Xiilasa. Azarbaycanin amak bazarinda miitamadi monitoringin aparilmasini sartlondiran amillor
arasdriimisdir. Milli amak bazarinda insan resurslarina olan talab va taklifin strukturu pesa-ixtisas,
kamiyyat va keyfiyyat kasimlorindo nazardan kegirilmisdiv. Omak bazarmin sistematik izlonilmasini
hayata kegiran va inkisaf edan iqtisadiyyatin real talobatina cavab veran kadrlarin hazirlanmasin
dastaklayan institusional strukturun yaradimas: zarurati gdstorilmisdir.

Acgar sozlar: amak bazari, insan resurslari, talab va taklif, strateji yol xaritasi, monitoring.

Hazirda diinyada corayan edon proseslorin yaratdigi yeni ¢agirislara uygunlasmaq v moveud
global iqgtisadi béhranin Azarbaycana tosirini minimuma endirmok moegsadile 6lkamizds hayata keci-
rilon iqtisadi islahatlarin prioritetlori va strateji hadafiori miiayyanlosdirilmisdir. Yeni iqtisadi inkisaf
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strategiyasina asason, Azorbaycan 6ztinamoxsus ganunauygunluglar: ils xarakteriza edilan post-neft
dovriine daxil olmusdur. Milli iqtisadiyyatin beynalxalq ragabat gabiliyystini yiiksaltmak, idxaldan
asilihg1 azaltmagq, qeyri-neft mohsullarinin ixracini ssasli sakilds artirmaq yeni marhalonin asas pri-
oritetlari olacaq.

Olkos Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat va igtisadiyyatin asas sektorlar {izra strateji yol xaritale-
rinin tasdiq edilmasi haqqinda”Farmanina miivafiqg milli igtisadiyyatin 11 sektoru iizra imumilikds
12 strateji yol xaritasi tasdiq edilmisdir [1]. Strateji yol xaritalari respublikamizin galacak tigiin ha-
daflarini va istiqametlorini miiayyan edan fundamental sonad toplusu olmagqla, yeni inkisaf modelinin
asasint togkil edir. Strateji yol xaritalori 2016—2020-ci illar liglin iqtisadi inkisaf strategiyasini va tad-
birlor planini, 2025-ci iladak olan dovr {i¢iin uzunmiiddatli baxisi va 2025-ci ilden sonraki dovr {izra
qarsiya qoyulmus hadoflari 6zlinds oks etdirir.

Azarbaycanda iqtisadi islahatlarin reallagdirilmast magsadils gabul edilmis Strateji yol xaritals-
ri milli iqtisadiyyatin saxslondiriimasing isigamatlonmis va geyri-neft sektorunun inkisafina takan
veracok. Strateji yol xaritslari respublikamizin enerji, arzag, maliyya, kand tesarriifati, ki¢ik vo orta
sahibkarliq va digar sektorlarinin inkisafinin tamin edilmasins, giiclii iqtisadi, sosial infrastruktur ya-
radilmasina, cari, orta vo uzunmiiddotli dévrlords 6lkomizds milli iqtisadiyyatin davamli va dinamik
inkisafina boytik tohfaler veracokdir.

Yeni onillikds geyri-neft sahslarinin innovativ igtisadiyyatin bas xattino ¢evrilmasi, istehsal va
xidmot sektorlarinin rogabst gabiliyystinin yliksalmasi, eloca do 6lkonin global bazarlara inteqra-
siyast, yiiksok texnologiyalarin tatbiqi birbasa insan amiling, yani intellektual kapitala baglidir. Bu
magsads nail olmaq iiclin kadr hazirliginin amak bazarinin talablarine uygunlasdirilmasi, tshsil vo
tolimin fasilasizliyinin tomin olunmasi, uzunmiiddatli prognozlagsdirma mexanizminin hazirlanmasi,
omak bazari vo biznes sektoru arasinda koordinasiyanin samarsliliyinin artirilmasi, innovasiyayo-
niimlil istehsal vs xidmat sektorunun inkisafi nozarda tutulmusdur.

Omok bazari inkisaf edon iqtisadiyyatin tolablorina miivafiq olaraq pese-ixtisas, kamiyyat va
keyfiyyat (bacariq) kesiminds insan resurslarina olan talabls toklifin uygunlugunun dastoklonmasi
funksiyasini yerina yetiron bazar iqtisadiyyatinin elementidir. Azarbaycanin inkisaf strategiyasinin
baslica istigamatlarindan biri smok resurslarinin samarsli masguliug imkanlarinin artirilmasi, igtisadi
inkisaf proseslorinds moggulluq amilinin stiinliik togkil etmosi, sosial miidafia siyasstinin mohz bu
amil iizorinds giiclondirilmasins nail olunmasidir.

Innovasiyayoniimlii igtisadiyyatin va iqtisadi faaliyyatin yeni névlerinin formalagmasi yeni bacarig-
lara malik ig¢i giivvasing ehtiyacin artmasi ilo miigayiat olunur. Bu isa, 6z névbasinds, is¢i giivvasinin sar-
bastlagmasina sabab olur va igtisadiyyatin yeni sektorlarinda igo diizalmak ii¢iin onun yenidsn hazirligini,
ixtisasmin artirilmasini zaruri edir. Iqtisadiyyatin talobatma cavab veran kadr hazirhginin vaxtinda tamin
olunmasit ti¢lin bacariq vo miitoxassislors dair orta vo uzunmiiddastli prognozlar hazirlanmalidir.

Hazirda milli omak bazarinda kadr bollugu soraitinds bir sira bacariglara malik miitoxassislorin
catismazligi, miiassisalords somoarasiz i yerlorinin mévcudlugu xarakterik haldir ki, bu da amoays
olan talabla toklifin strukturu arasinda peso-ixtisas uygunsuzlugunu gartlondirir:

—  0Olkado fasilssiz va alavas tohsil sistemi kifayst gadsr zaif inkisaf etmis [2];

—  mdveud is yerlarinin say1, cari va elace do perspektiv peso, ixtisaslar va soristolor haqqinda etibarli va
asaslandirilmig malumat yoxdur, tahsil prosesinds igagétiiranlorin istiraki gonastboxs soviyyadas deyil;

—  miitoxassislara olan perspektiv talabin formalagdiriimasina dair tokmil metodologiyalar méveud deyil;
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—  gonclarin boyiik oksariyyati amok bazarinda talab olunan bacariglar deyil, ali tohsil almaga me-

yillidir vo s.

Noticads 6lkads kadr hazirhginin strukturu ils igtisadiyyatin kadrlara olan real talobati arasinda
komiyyat va keyfiyyat uygunsuzlugu formalagsmisdir [3]. Omok bazarinda uygunsuzlugun sabablari
kimi asagidakilar1 géstormok olar:

1) toklifin peso-ixtisas va kvalifikasiya strukturunun amok bazarinin (igagétiiranin) tolablaring uy-
gun olmamas;

2) isci glivvasing talablo taklif arasinda kamiyyst uygunsuzlugu;

3) sahs, region, faaliyyst noévlari va digar seqmentlor izra talob va toklif parametrlarinin keyfiyyot

(sorista) uygunsuzlugu;

4)  igogétiiranler tarafindan toklif olunan is seraitinin is¢ilorin iddia etdiyi is soraitine uygun olmamasi [4].

Belslikla, dlkanin amak bazarmin real vaziyyatinin giymatlondirilmasi, mévcud demografik vo-
ziyyatdon gaynaglanan is¢i qiivvesinin yiiksok toklifinin adekvat qarsilanmasi va shalinin mosgul-
lugunun tamin edilmasi, is¢i qlivvasina olan taleb va toklifin balanslagdirilmasi liglin igtisadiyyatin
toloblarina cavab veran ragabatadavamli kadr potensialinin formalagdiriimasi, pess tohsili sisteminde
_ kadr hazirh@inin amok bazarinin tolablarine uygunlasdiriimasi tizrs ¢evik idarsetma gorarlarinin qo-
bulu va zaruri tadbirlorin goriilmasi halli talob olunan mithiim masalalordandir. Bu iss 6z ndvbasinds
miitomadi olaraq amak bazarinda talab va toklifin tohlili ve uygunluqg saviyyasinin tayin olunmasina,
zoruri pesa, kvalifikasiya va saristalara olan tolobatin agskarlanmasina imkan veran takmil monitoring
va prognozlasdirma sisteminin yaradilmasi vasitosilo miimkiindiir.

[stanilon monitoringin mahiyyati tadqiq edilon sahade molumatlarin sistematik toplanmasi vo
tohlilinden ibarstdir. ©lds olunmus naticalari idarsetmo qorarlarinin keyfiyystinin artirilmasinda
va asas aktorlar arasinda ¢oxtarafli garsiligl slagalerin yaradilmasinda istifads etmok olar. Monito-
ring masgulluq sahasinda tolob vo toklif miinasibatlorinindayismasinacavab olaraq asaslandirilmis
gorarlarin gabul olunmasi, kritik vaziyyatlarin bas vermasinin prognozlasdirilmasi, amek bazarinda
faal siyasatin planlagdirilmasi, hayata kegirilmasi va zarurat olduqda, mitayysn diizalislorin edilma-
si tglinsalahiyyatli soxslori zeruri mslumatlarla tomin edir. Tesadiifi deyil ki, amak bazarinin mov-
cud voaziyyatinin giymatlandirilmasi ti¢iin monitoringlerin aparilmasi, amak bazarmin kemiyyat vo
keyflyyat parametrlori nazars alinaraq, hamginin amok bazarinda zoruri kvalifikasiyalar miiayyan
olunmagla orta vo uzunmiiddatli dévr liglin tokmil prognozlasdirma sisteminin yaradilmas: dévlet
masgulluq siyasatinin prioritet istiqamatlori sirasindadir. Bels ki, “Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti conab Ilham Oliyevin 2012-ci il 29 dekabr tarixli 800 némrali Formani ils tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2020: galocays baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda da bu magsad ifads olunub. Dévlat
bascisinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali Farmani ils tesdiq edilmis “Azasrbaycan Respub-
likasinda pesa tohsilinin va toliminin inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi”nin hoyata kegirilmasi ila
bagli Tadbirlor Planinin 1.1.1-ci bandinds asas icragis1 Omok vo Shalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi
olmagla smok bazarinda strateji masgulluq sahalarinin miisyyan edilmasi va kadr talsbatinin prog-
nozlagdirilmasi tadbiri aksini tapib.

Tahsil xidmatlari bazarmin smok bazan ils uygunlasdirilmasi, kadr hazirhg: prosesindo golacak ba-
cariq va kompetensiyalara olan talabin prognozlasdirilmast, tohsil sistemi tarafinden amok bazarinda tolab
olunan bacariglarin nozars almmasi hesabina isa diizolon mazunlarin saymmn artmasi, maraqgl nazirlik veo
strukturlarin amokdashigl, isadiizalms vo mozunlarin karyerasinin izlonilmosi mosolslori hazirda bir ¢ox
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dovlatlorin siyasatinds asas yer tutur. Diinya praktikasinda bu masalalorin halli ti¢iin shomiyyatli tacriiba
toplanmisdir. Onlarn hall edilmasinin institusional formalarindan (strukturlarindan) biri diinyanin miixto-
lif 6lkalorinds miivaffaqiyystle reallasdirilan amok bazari tizro Milli Observatoriyalardir.

Omok bazar tizra Milli Observatoriya (OBMO) iqtisadi sistemin biitiin saviyyalari (makro, re-
gional, saho vo mikrosaviyyalar) daxil olmagla amok bazar1 va galacak bacariglarin analizi va prog-
nozlasdirilmasi, is yerlari, galacak bacariq vo kompetensiyalarin qisa, orta ve uzunmiiddetli prognoz-
larinin iglanmasi {igiin nazords tutulmusdur. OBMO ¢ar¢ivasinds amok bazarinin vs tohsil sisteminin
analizi va proqnozlasdirilmas: liglin miixtalif metodlardan istifada olunur, miixtslif qrup istifadagilor
iclin miivafiq ¢ix1s mohsullar (naticalar) formalasdirilir.

OBMO-nun magsadi bacariq va ixtisaslara cari vo perspektiv talabatin kompleks analizi va prog-
nozu ssasinda yaxin, orta va uzunmiiddatli dvrlerds amak bazari (taleb) va kadr hazirligi (toklif)
sistemi arasinda balansin tomin edilmasi va onun ¢ixis mohsullarmin miistagil garar gobul edilmosi
liglin biitlin maraql: toreflora va istirakcilara taqdim edilmasindan ibaratdir.

Monitorinqg amoak bazarmin dinamikasi haqqinda imumi tesovviir yaratmaga imkan verir.
Miixtalif kasimlards amoak bazarinda talob va taklif miinasibatlorinin, maggulluq saviyyasinin, amak-
hagqinin va s. sistematik monitoringi bu indikatorlarin doyisms meyllarinin giymatlsndirilmasine va
miiqayisali malumatlarin slds edilmasins imkan yaradir. Omok bazarina dair informasiyanin tshlili
movcud sosial-igtisadi vaziyyatin miiayysnlogdirilmasi ils yanasi, idarsetmanin biitiin saviyyslarinda
transformasiya proseslarinin qiymatlondirilmasina imkan yaradir.
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FACTORS CONDITIONING THE SYSTEMATIC LABOR MARKET

MONITORINGIN AZERBAIJAN

Summary. The factors that determine the ongoing monitoring of the labor market in Azerbaijan have
been investigated and identified. The structure of demand and supply of human resources in the national
labor market is considered on the base of professional qualification, quantitative and qualitative sections.
The necessity of creating an institutional structure that systematically monitors the labor market and sup-
ports the training of personnel that meet the real needs of a developing economy is highlighted.

Keywords: labor market, human resources, supply and demand, strategic road map, monitoring.

Haciyev Fazil Sohlat oglu, i.e.d, prof,
Azorbaycan Doviat Igtisad Universiteti (UNEC)

AZORBAYCANIN AQRAR SEKTORUNDA
MOSGULLUGUN INKISAF PERSPEKTIVLORI

Xiilasa. Tezisdo Strateji Yol Xoritasinin tatbiqi ila kond tasarriifati sektorunun lokomotivi olan kand
tasarriifatinda masgullugun rolu qeyd edilir. Yani, doviatin iqtisadi manafelorinin qorunmasi, ahalinin
arzaqla tamin edilmoasi va sanaye sahalarinds ehtiyaclarin qarsilanmast masalalari nazora alinnugdir.
Eyni zamanda, kond tasarriifatinda amtaa igtisadiyyatimin yaradilmasi va onlarin raqabat qabiliyyatinin
arti- riumasi, dlkanin milli arzaq tohliikasizliyinds masgullugun inkisafi perspektiviarina digqat yetiril-
misdir. Olkads kand tasarviifat: sektorunun inkisafi va miivafiq imkanlarin maksimum istifadosi ticiin
Strateji Yol Xoritasi torafindon miiayyanlagdirilon strateji magsadlara nail olmaq baradba fikirlor aks olu-
nub. Sonda qlobal igtisadi problemlari nazars alaraq qeyri-neft sektorunun inkisafi, kand tasarriifatinda
masgullugun dastoklonmasi sahasinda beynalxalq tacriibaya uygun takliflar va tovsiyalar verilmigdir

Agar sozlar: agrar sektoru, arzaq tahliikasizliyi, ahalinin arzaqla tomin edilmasi, masgullugun
inkisafi perspektiviari, kand tasarriifati mahsullar:.

XXI osrda aqrar sektorun asasi olan kond tesarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali sektoru
Ston dovr arzinds igtisadiyyatin asas sektorlarindan biri kimi miioyyanlosdirilmis ve goriilmiis vacib
tadbirlar naticasinda dlkada bu sektorun inkisafl iiciin slverigli sorait yaradilmigdir.
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