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3. Rehberliyin innovasiya prosesindeki mesuliyystlerinin kamil gekilde seffaflagmasi:
Toskilatlarin 6zlerine mexsus innovasiya {igiin bazi bdlmeleri nezerds tutmaq olar ve onlarin
tolimi {i¢lin lazimi biidce ve imkanlan da teyin etmoek miimkiindiir. Bununla bels, homin mévzu
toskilat seviyyesinde aydinlag-mahdir ki, innovasiya xiisusi bir vezife deyildir ve bélmalerin
hamist onu rehber tutmalidirlar. Demsak, ideyalarin ardi kesilmez gokilde yaranmasi aydin
mosuliyyst ve vazifo telab edir.

4, Yaradiciigin fenn, terz ve yaxsilasdirilmasi: Ideyalarin hereket ve aximi miixtelif
torzlerde, o cliimleden fikir dasqim iclaslar, telim ve beyin tenbelliyini aradan galdirma,
yaradiciliq terbiyesini 6zel sekilde hell etmek, nizamlanmis miidirlikden himaye etmek kimi
ortaya ¢ixa biler ve belolikle do, mévcud olan sistemleri asashi sekilde deyise biler.

5. Imkanlan 6lgme tedgiqat: {igiin qaynaqlarin teyin edilmesi: Imkanlar1 8lgme tedgigat
ii¢lin lazimi biidce teyin edilmelidir. Bazar tehlil edilmali mshsul, ya da tedqiq prosesinin
texniki-keyfiyyati yiikselisi kenara qoyulmali ve bdlmelarin biidce, habele imkanlara sl tapmasi
asanlagdiriimalidir. Beloliklo, onlar idari ¢atinliklore diismeden 6z islerini yerins yetire bilerler.

6. Maraq doguran sistemlerin icadi: Ideyalarin yaranmasi iigiin innovasiyani alqislayan bir
foza yaxud abu-hava lazimdir ki, ig¢ileri yeniliye dogru ¢eksin. Hemin istiqgametde ig¢ilerin
maag masalasi bdyiik rol oynaya biler.

7. Ideyamin yaranmas: prosesinde emseliyyatin giymetlendirilmesi: Hemin qiymatlendirme
olde edilmig ugurlar esasinda hell ola biler. Bels ki, qalibiyyst, yaxud ugur qiymstlendirmaleri
dovrler halinda olmal1 ve hecm, habele keyfiyyeti nezerde tutmalidir.

Qiymstlendirms sahasi ligiin teqdim olunmus ideyalarin sayi, heyata ke¢mis ideyalarin say1
vo ideyalarin icrasi naticasinde olde edilmis qazancin faizi asas vericidir.

8. Ideya yaratma gedisatinin standartlagdirilmas: messlesi ideya istehsalinin amil ve sebebi
kimi hesab oluna biler. Bu menada ki, hemin gedisati is¢iler iiglin aydinlagdinb seffaf etmak
neticesinde sistem bagqa bir kontrola ehtiyac hiss etmeden ve el-ayaq tutan emrler lazim
olmadan ideya yarada biler.

Indiki zamanda, yeni informatik, yaxud informasiya osrinde de sirketlerden qazanc ve
deyeri nezerde tutmaqdan elave bir sira siyasetleri de gotiirmselidirler ki, exlaqi iisullar daha
¢ox gozlenilsin ve belslikle, 6z shemiyyst ve deyerlerini reqabset diinyasinda qoruyub saxlaya
bilsinler. Bu o demokdir ki, indiki tegkilatlarin qalib gelib ugur olde etmasi bir sira miixtalif
dayaer ve loyaget macmuslarinden asihidur.

Azarbaycanda IKT-texnoparklarin yaradilmasi1 vo
foaliyyotinin toskili masalalori

0.9liyey, i.e.n., dos., §6ba miidiri,
R. Sah verdiyeva, elmi isci,
AMEA-min Informasiya Texnologiyalar Institutu

Miiasir soraitdo Azerbaycanda boyilk hecmde neft ve qaz senayesinden gelen gelirler
hesabima 6lkenin gelecek dayaniqlh ve davaml igtisadiyyatimn qurulmasi en prioritet moselo
kimi iqtisadi siyasstin osas elementi sayilir ve Olkede neftle neftsiz iqtisadiyyat qurulmalidir
tezisine osaslanir. Innovasiya proseslerinin siiretlonmesi ve onlarin semersliliyinin yiikselmesi
olmadan Azerbaycanin sosial-iqtisadi inkisafi i¢lin méhkem zemin yaradilmas1 miimkiin deyil.

Olks iqtisadiyyatinda IKT sahesinin klfayat geder innovasiya potensiali mévcud olduguna
gore hesab olunur ki, IKT sahesinde innovasiya temayiillii kicik ve orta sahibkarhga komek,
elmi todgiqatlarin kommersiyalagdirilaraq elmin dévletden asililigimin azaldilmasi, xarici IKT
sitkatlorin ve potensial investorlarin Azerbaycamin IKT bazarma celb olunmasi, texnologiyalari
isloyib hazirlayanlar ve investorlar arasinda kommersiya olagelerinin yaradilmasi, inkisafin
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miixtelif merhslelerinde elmydniimlii texnoloji layihelere yerli ve xarici investisiyalarin celb
olunmasi, yeni ig yerlorinin yaradilmasi, yiiksek ixtisash ve beynslxalq tecriibeye malik IKT
miitoxassisleri yetisdirmok, texnologiyalarin ve informasiya resurslarinin otiiriilmesi ve s. bu
kimi meqsedlerin reallagmasi iigiin texnoparklarin yaradilmasi ve inkisafinin temin edilmasi
kecid iqtisadiyyatlt Olkelerin iqtisadi inkisafi ii¢lin bir vasitedir ve aktual messlelarden biri
hesab olunur.

Molum oldugu kimi, texnoparklarin yaradilmasi Azerbaycanin iqgtisadi inkisafinda prioritet
mesoaladir. Mohz buna gére de Respublika Prezidenti iqtisadiyyatm inkigafinda xiisusi iqgtisadi
zonalarmn (texnoparklarin) miithiim rol oynaya bileceyini geyd ederek, 2007-ci il martin 6-da
«Azearbaycan Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi haqqinda» Ferman
imzalamigdir. Bu forman osasmnada 2009-cu il aprelin 14-de gebul olunmus «Xiisusi iqtisadi
zonalar haqqinda» qanun hemin zonalarin yaradilmasi ve idare edilmesi ile bagli miinasibatlori
tenzimlomak ve orada sahibkarliq fealiyystinin tegkili qaydalarin1 miieyyenlesdirmok imkanlar
yaratmigdir. Bununla yanas1 6lke prezidentinin 4 may 2009-cu ilde tesdiq etdiyi «2009-2015-ci
illorde elmin inkisafi lizre Milli Strategiyada innovasiya fealiyyeti infrastrukturunun inkisaf
etdirilmesi, o climleden texnoparklar, texnoloji merkezler, biznes inkubatorlari sebokesinin
genislendirilmesi» de bir vezife kimi qarstya qoyulmusdur.

IKT-texnoparklarin mahiyyati va formalari. Kigik ve orta elmtutumlu innovasiya sirket-
lorinin inkisafi figlin maksimum olverisli miihitin formalagdig1 elm-istehsalat kompleksi olan
texnopark osasen elmi foaliyyetin neticelerinin mehsula g¢evrilmesi ve bazara ¢ixarilmasinin
toskili ile masgul olur. Innovasiya strukturlarinin yeni ndvleri arasinda texnoparklar 6zlerinin
holl etdiyi bir cox masslelorin miixtelifliyi ile segilir. Texnoparklarin formalagmasi ve fealiyyeti
prosesinds bir ¢ox hallarda bezen texnopolislor anlayisindan da istifade edilir. Miiasir elmi-
sonaye komplekslori olan texnopolisler ise 6z daxilinde elmi-todqiqat institutlarini, univer-
sitetleri, modeniyyet ve rekreasiya (eylence) infrastrukturlu yagayis massivlerini birlegdirir. Ona
gore de texnopolisloera bezen «elmi seharler», «beyinler geheri» de deylir.

Texnoparklar yaradildigi meagsedlere miivafiq olaraq miixtelif istiqametlerde, o climleden
IKT, senaye, aqrar, neqliyyat ve s. sahelerde ixtisaslagirlar. Belo texnoparklarin on esaslarindan
biri de IKT-texnoparklaridir. IKT-texnoparklarin yaradilmasimin asas maqsadlori asagida-
kilardir:

1) Elmi naticelorin, biliklerin ve ixtiralarin texnologiyalara ve kommersiya mohsuluna
cevrilmasi.

2) Kigik elmtutumlu miiessiseler vasitesile texnologiyalarin senayeye Gtliriilmasi.

3) Elmtutumlu girketlerin formalagmasi ve onlarin bazarda tegokkiilii;

4) regionlarda qeyri miitenasib inkisaf seviyyesinin azalmasi.

5) Maesgullug probleminin gismen halli, yiliksek texnologiyalar sahesinde elmi-texniki
nailiyyetlerin siiretli tetbiqi ve s. IKT-texnoparkin asas funksiyalarina isa asagidakilart aid
etmak olar:

1) Elmi-tedqiqat ve tecriibi-konstruktor iglerinin aparilmasi.

2) Kigik innovasiya sirketlerinin formalagdiriimasi.

3) Yiiksok ixtisash miitoxassislor liglin yeni ig yerlorinin yaradilmasi.

4) Ali mokteb miiessiseleri (AMM), elmi todqigat institutlann (ETI) ve senaye arasinda
qarsiligh olagelerin formalagmas:.

5) AMM ve ya ET1 iigiin yeni golir menbelerinin tapilmast.

6) Texnopark bazasinda yeni yaradilmis elmtutumlu mehsulun kigik seriyalarla istehsali ve
onun yerli ve xarici bazarlarda satig1 ve s. Texnoparklarin esas struktur vahidi merkezler hesab
olunur ve asagidaki merkezler burada 6ziine yer tapir:

1) innovasiya-texnoloji merkez.

2) Todris merkezi.

3) Moslehat morkazi.
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4) Informasiya merkazi.

5) Marketing markazi.

6) Senaye morkazi.

7) Maliyye-sigorta morkazi.

8) Miihasibat-audit moerkazi.

9) Strateji-tedqiqat markazi.

IKT-texnoparklari regionun spesifik xiisusiyyetlerinden asih olaraq miixtelif formalara
malik ola bilerler. ABS ve Bdyiik Britaniyada elmi parklar ii¢ néve boliniir. 1) Elmi parklar-
sozlin dar menasinda; 2) Tedqiqat parklari. Bunlar birinciden onunla ferqlenir ki, burada yenilik,
onun yalmz ilk texniki niimunesinin alinmas1 merhelesindek islenilir; 3) Inkubatorlar (ABS-da)
ve innovasiya merkezleri (Boyiik Britaniyada ve Qerbi Avropada). Burada universitetler yeni
oamolo golon sirketlere onlara dair torpagin orta icars haqqini vermokle, laboratoriya avadan-
liglarindan ve xidmstlerden istifadesini temin etmakla yer verirlor.

Amerika modeli innovasiya miiessiseleri ii¢lin nezerde tutulmus, vahid xidmet sistemina
malik planlagdirilmig struktur kimi formalagsmigdir. ABS-da yapon modeline asaslanan Karolina
texnoparkini géstermek olar.

Avropa modeli. Amerikada innovasiya sahibkarligimmin ugurlarina Avropa olkeleri hoku-
motlerinin maraginin artmasi, naticede Avropa modelinin yaranmasina sebeb oldu. Avropada
texnoparklarin yaranmasina asas sabab texnologiyalarm transferi, basqa sozle elmi ixtiralarin
istehsalata tetbiqi prosesini silirotlondirmak olmusdur. Texnoparkin Avropa modelina bir nega
farqli xiisusiyyat xasdir: 1) yeni yaradilan kicik innovasiya firmalarmin yerlogmesi tiglin nezerde
tutulan binanin olmasi. Bu xiisusiyyset ki¢ik ve orta innovasiya miiessiselerinin 2-3 il erzinde
formalagmasina sebeb olur. Firmalarin boyiik inkisaf dinamikasina malik olmasi, hemginin elmi-
tedgiqat prosesinin mobilliyi binanin lazimi hecmds tikilmesine mithiim tesir edir. 2) innovasiya
miiossisesini togkil eden firmalardan toplanmis sade ve mirakkeb servisden ibaret olan
tokmillegdirilmis xidmoet sisteminin olmasi. Bu hemin miiassiselor iiglin vacib olan xidmet
sektorunu tegkil edir. 3) texnoparkin Avropa modelinin diger fergli xiisusiyyeti tamamile
Fransaya aiddir. Burada 6lkenin zeif inkisaf etmis rayonlarina elmin yayilmasini maqsed qoyan
«texnopol konsepsiyasi» hazirlanmigdar.

Avropa texnoparklart artig movcud olan tecriibeye asaslanmis, strafli iglenilmis programlara
vo biznes planlara malik idiler. Ona gore de tez ve ugurla inkisaf edirdiler.

Yapon modeli (Tsukuba texnopolisi). Texnopolisin yaradilmasi ii¢iin 4 adaya beraber
sopelenmis 19 zona secilmisdir. Biitiin texnopolisler asagidaki sertleri demelidir: 1) Oz esas
soherlorine lap yaxin olmagla boyiik geharlerden ¢ox da uzaq olmamali; 2) Hadden artiq sahe
tutmamali; 3) Zengin moedeniyyete ve gozel infrastruktura malik, yasamaq igiin slverisli
regionlarla ahongdar geraitde olan miiasir elmi-istehsal komplekslori, universitet vo tedqiqat
institutlarinin tarazlagdirilmis yi1gimina malik olmali; 4) Seafali rayonlarda yerlesmsli, yerli
adotlorle vo tobii seraitle uygunlagmali; 5) Layihenin timumi xaraktere malik olmasi; 6) Pers-
pektivli, golaceye istiqgametlonmis sosial ve iqtisadi megsadlers malik olma ve s.

Qarisig model. Elmi parklarin qarigiq modeline misal olarag (hem Yaponiya ve hem de
Amerika modeline esaslanan) Fransanin elmi parklarini, xiisusile de onlardan an bdyiiyii olan
«Sofiya Antipolisi» (Riverede yerlosir, sahasi 2000-ha dan ¢ox) gdstermek olar.

Texnoparklari tagkil edan asas struktur elementlori - elm-istehsal va infrastruktur bloklaridr.

Elm-istehsal bloku todqiqat inkubatoru, kigik ve orta inkubasiya miiessiselori, kenardan
texnoparka daxil olan miisteri firmalardan ibaratdir.

Inkubatorlar - yaranma ve tesokkiil tapma merhelesinde olan innovasiya sirketlerine
miixtelif tipli xidmetler teklif eden ¢oxfunksiyali komplekslordir. Inkubator tipli intellektual
morkezlorde elmtutumlu mehsula gevirmek megsedile perspektivli elmi ideya ve layihalerin
islonilmesi prosesinin somerelesdirilmesi isi aparilir. Inkubator merkezlerinin kollektivi
alimler, mithendisler ve ixtiragilardan ibarst olur.
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Kicik va orta innovasiya miiassisalari 6z islerini innovasiya mahsuluna méveud olan telebata
uygun yoneldirler. Inkubatordan téremis olan vo texnopark strukturunda, onun erazisinde qal-
mag1 arzulayan hemin miiessiseler yeni moahsullarin ve texnologiyalarin menimsonilmesi vo
islonilmasi ile maggul olan, 6ziiniin elmtutumlu mahsuluna sabit telebati olan ve texnoparkdan
kenarda da semarali islomoeye hazir olan méhkemlenmis strukturlardir.

Texnoparkin miigtori firmalar: ise texnoparka kenardan gelmis ve miieyyen kriteriyalara
gore secilmis kollektivlerden ibaretdir. Se¢im kriteriyalarna layihenin, ideyanin yeniliyini ve
firmanin 6z giicii hesabmna onun heyata kegirilmasi reallifini aid etmek olar. ©ger firma
perspektivli sayilirsa, onda onunla elmi avadanliq, sahe ve s. haqda icars miigavilesi baglanilir.

Infrastruktur bloku texnoparkda hiiquqi, patent, lisenziya, reklam-nesriyyat ve diger
xidmatleri heyata kegirir. Burada marketing sébasina aparict yer verilir. Marketing s6besinde
yeniliklor gotirocek innovasiya layiheleri ve mshsullari, istehlakgilar dairesi ve onlarin
imkanlart hagda melumat formalagdirilir.

Infrastruktur blokunda shemiyyetine gdre ikinci yeri tutan innovasiya fondudur. Fond
innovasiya prosesinin marhalslerinin ve ya ayri-ayn layihelerin satiginin — kommersiyalag-
masinin heyata kecirilmesinin ilkin merhelslerinde, hemg¢inin texnoparklarda yerloson kigik
innovasiya miiessiselerini investisiyalagdirmaq ligiin maliyye teminati meqsedile yaradilir. Bu
vesaitler asasen, hazir innovasiya layihelerini ve tekliflorini mahsulun tecriibi niimunssinin
alinmasini hazirlamagq {liglin aparilan islerde istifade olunur.

Texnoparklarnn yuxarida gosterilen forma, xiisusiyyet ve vezifelerini nezere almaqla IKT
yonumli texnoparkin taskilati strukturunu 1-ci gekildeki kimi gostormek olar. Beloliklo
texnoparklann asas funksiyalarina yerlasdiyi regionun innovasiya infrastrukturu ile inteqrasiya
olunmasi, onlarla qarsiligh alageslerinin genislondirilmasi daxildir. Bu elageler 6ziinii bir nege
istiqamatde gosterir.

1. Innovasiya strukturunun osas elementlerinden hesab olunan respublika va regional
idaraetma orqanlar: esasen innovasiya istehlakgisi qisminde ¢ixig edir, innovasiya proseslerini
tonzimlayir, regionun innovasiya inkisafinin ganunvericilik teminat: funksiyalarini yerine
yetirir, elm ve texnologiyalarin prioritet istiqamatlorini miieyyenlogdirir.

2. Innovasiya ideyalarimin va islorinin asas generatorlari fundamental elmlorin bir gox
saholarinde, xiisusi halda, aerokosmonavtika, metallurgiya, energetika kimi texnoloji saholerde
liderlik eden tehsil miiessiselari, elmi-tadqigat miiessiselari, hemg¢inin senaye miiessiselarinin
tadqiqat gobeleri ola biler.

3. Idare ve miiessiselerin IK T-texnoparkla emekdaslig1 onlarin malik olduglan innovasiya
resurslarindan asili olaraq, miixtalif gorait ve prinsipler iizerinde qurula biler.

Azarbaycanda informasiya camiyystinin vo mekammnin
formalagsmasinin konseptual asaslar
A.Osgoarova, diss., ABU
ADMIU-nun «Humanitar fanlor»
kafedrasinin miiallimi,

Qloballagan diinyada informasiya texnologiyalarinin biitiin strateji ehemiyyaetli sahelerde
totbiqi begeriyystin qarsisinda duran en vacib ve aktual problemlerden sayilir. Elmi-texniki
toreqginin en son nailiyyetlorine esaslanmaqla informasiya ve telekommunikasiya texnologi-
yalarinin siiretlo inkisaf etdirilmesi, elektron idareetme sistemine kegidin temin edilmesi res-
publikamizda da h6kumsatin prioritet foaliyyst istiqgametlorinden birine ¢evrilmigdir.

Umummilli liderimiz Heyder Sliyev Azerbaycana birinci ve ikinci rehberliyi dévriinde
idareetmoede miiasir texnologiyalarin tetbigini digget merkezinde saxlamig, bu sahenin inkisafi ligiin
olinden geloni asirgememisdir. 1993-cii ilin iyununda Heyder Sliyevin hakimiyyeto qayidisi ile
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