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IKT SFERASINDA INNOVATIV LAYIHBLORIN SECILMOSI VO
QIYMOTLONDIRILMOISININ UMUMILOSDIRILMIS GOSTORICI VO
KRITERIYALARI

Xiilasa

Maqalada IKT sferasinda innovativ layihalarin secilmasi va qiymatlondirilina prosesinin iimumi
masalalarina baximisdr. Layihalarin segilmasi va qiymatlondirmasi kriterivalarma yanasmalar sarh
lunmugsdur. Prosesin qivmatlandivilmasinda inteqral gostavicilar va kriterivalar tahlil olunmusdur. Segim
2 givmoatlondirilma prosedury izah olunmus va onun 1akmillosdivilmasivla bagly bszi tovsiyvalar
rerilmisdir.

Acar sozlor: innovativ layihalar, givinatlandirmas kriterivalary, layihonin igtisadi samaraliliyi, layiho
gostaricilari, lavikonin qivmatlondirma prosesi, samaralilik gostaricilori.

Giris

IKT-nin ve clmin inkisafi iizro Milli strategivalarda. “Galocoys baxig: Azerbaycan 20207
inkisaf konsepsiyasinda elm-tshsil-istehsalat saholorinin qarsiligli alagolsrinin inkigaf etdirilmoasi,
innovasiya markazlorinin, texnoloji  kompleksiorin, texnoparklarn, biznes-inkubatorlann
varadilmast vo foaliyvotinin toskili bir vazifo olaraq qarsiva qovulmusdur. Ona goéro do
iqtisadivyatin davamli inkisafint vo rogabst gabilivyatinin artinlmasini, miiasir elmi va texnoloji
nailiyyotloro osaslanan informasiya vo kommunikasiya texnologiyalart saholorinin geniglon-
dirilmosini, elmi tadqiqatlar apariimasini vo yeni informasiya texnologiyatarinin islanilmasi tizra
miiasir komplekslar yaradilmast va faaliyyatinin togkili tigiitn RYTN, 1IN, YEN, TN vo s. kimi bir
sira morkozi icra qurumlarina, o ciimlodon AMEA-ya miivafiq tapsinglar verilmisdir’,

Mslum oldugu kimi, hazirda AR Prezidenti yaninda Elmin inkisaf fondu, AMEF, ARDNS-
in "Elm" fondu, AR Prezidenti vaninda QHT-in inkisaf fondu, IKT-in inkisaf fondu, viksok
texnologiyalar vo innovasiyalar sahasindo faaliyyat géstoran taskilatlar, o ciimlodon IKT sferasi
uzra ixtisaslagan Yuksok Texnologiyalar Parki (YT Park) kimi muvafig miloessisolarin
faaliyyatinin togkilindo asas aktual masslolordon biri de hamin istigamoatda toklif olunan innovativ
layihelorinin effektiv segilmosi va onun reallasdinlmasidir’. Bunun ligiin 155 mnovativ lavihalorin
segilmosi, giymotlondirilmosi vo reallagdinlmast proscsinin osas kriteriva vo gostaricilorini
mioyyonlogdirmok v laviholorin imumi soviyvesini, o ciimladon mixtolif slamotlors goro
somaraliliyint grymotlondirmak ii¢iin zaruri olan gostorici, kriteriva vo mexanizmlori aragdirmag,
milqayisali tohlilini aparmaq. onlan tokmillogdirmok vs zarurst yarandigi hallarda yenilorini
islamak oldugca vacib masoladir.

Innovasiya layihasinin segilmosi va giymoatlondirilmasinin iimumi masalalori. Innovasiya
lavihosinin segimi vo giymotlondirilmesino bir nego aspektdon yanasmaq olar’. 1) Innovasiva

' “Azoarbaycan Respublikasida informasiya comiyyatinin inkisafina dair 2014-2020~ci illor iigiin Milli
Strategiva nin tosdiq edilmosi hagqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Saroncamt. 02.04.2014-cii

il B sy pasidentag

2 Yiiksok Texnologivalar Parkinn yaradilmasi hagginda Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 5
noyabr 2012-ci il larixli Formam. htip://www.president.az.

3 Bpexnesa Y. b., baituopos A.P. GueHnka 3 PeKTHBHOCTH MHHOBALIHOHHBIX IPOCKTOB B SHEPTETHKE.
Becrank CI'Y. Oxonomiueckue Hayiu. Ne 70, 2010, crp. 116-123.
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Jayihesinin ilkin formalagma prosesi, 2) Innovativ layihonin islonilmesi vo toqdimi, 3) Innovasiya
Jayihosinin se¢imi va reallasdinimasi, 4) innovativ lavihanin totbiq nsticelori. fnnovasiyalarin
giymotiondiriimosino yanasma 06ziinds struktur analiz vo innovasiyalann normallagdimimig
faydaliligmi miioyvon ctmok iigiin goxkriterivahi optimallagdirma metodlarinin ardicil totbigin
birlesdirir. Struktur analizdo miiassisonin va ya istehsalin innovativ inkigaf masolasi avri-ayn
komponentlora aynhr. Bu ise gorarlarin gsbul edilmasi noqtevi-nazsrince, innovasiyalann
yaradilmast vo totbigi prosesinds hall edilan lel texniki problemlornn biitin tarkib elementlarini
kifayot gador tam tosovviir ctmoys imkan verir'

Innovasiya layihalorinin  somoraliliyi 1qtlsadi qiymotlondirmo apanlarken nazors alinmayan
bir cox faktorlardan asili olur. Bunlar layiho sec¢iminin ilkin morhalolorinds nozors almaq
lazzmdir. Miixtolif layiholor vo miossisolor iigiin imumi olan kriterivalarin tam siyahisini tortib
etmok kifayat qador gatindir”. Kriteriyalann se¢iminds asas masalo prosesin realligina nail olmag
vo geyri-miioyyonliyi azaltmaqdir.

Inovasiya layihesinin doyari lavihonin gézlonilon maliyve giymotino osaslanir. Har bi
miiossisa layihanin potensial doyarini éziiniin strateji magsadlorindon asih olaraq miioyvan edir.
Bu vo va digor IL-nin davamligimi Jayihonin golacok inkisaf sscnarilerinden istifada etmoklo i
giymatlondirmok olar. Bu halda layihonin bu va ya digoar istigamatds inkisaf imkanlarini gérmays
imkan veron bir ne¢a ssenari igloniimolidir. Alternativ ssenarilar ziddiyvet togkil etmomalidirlor. :
Qobul olunmus kriteriva tizro iki-ii¢ variant secilmoli vo onlar dayamgliq ve chtimallig®
mogsadlorino goro yoxlanilmalidir.

Iqtisadi somoralilikls yanast innovasiya layihasi qiymatlondirilmasi vacib olan bir sira digar
xarakteristikalara da malikdir. Onlar da layihonin igtisadi ssmaraliliying tasir eds bilirlor. Yani
innovasiyalarin igtisadi semoraliliyini qwmotlondnm@k Ugin lavihonin ssmoarsliliyinin  digor
faktorlarmi da giymotlondirmok vacibdir *. Misal @igiin clmi-texniki faktorlarn givmeatlon-
dinlmesinds asagidakilara cavab tapmaq vacibdir. Birincisi. gobul olunmus texniki gasrarlar
miiasir texnoloji toloblore no qador uygundur, istehsalin veni texnoloji asaslarina dogru iralilovisa
na goder yardim edir. Ikincisi, layihonin yenilivinin, onun terkib hissolerinin, intellektual
mohsulun vs va patentlo miidafio olunan intellcktual miilkiyyatin soviyyesi vo migyasi necadir.
Ugiinciisii, layiheyo qoyulan texnoloji va texniki tominat prinsiplari na gador perspektiviidir vo
yeni mohsulun buraxilisi daxili, yoxsa xarici bazara istiqamatlonir. Elmi-texniki faktorlarin
giymotlondirilmasi Giciin mohsul, xidmot, texnologiva, iglarin yerine yetirilma iisullan vo s. kimi
bir ne¢o mithiim parametr segilmolidir (Sxem 1).

Belo ki, ovvalco layihonin elmi-texniki baximindan ssaslandirilmast prosesinde alternativ
variantlar tohlil edilir vo segilir. Buna layihonin elmi-texniki qiymotlondirilmasi deyilir. Sonra iso
layihonin mohsuluna olan tolobat vo onun perspektivliyi giymatlandirilir. Buna layihenin
kommersiya baximindan qiymotlondirilmasi deyilir. 3-cii  morholods layihonin maliyya
baximindan hoyat qabiliyyeti yoxlanihr. Onun realizo edilmasine xorclonon vesaitin ddonilmasi,
goliri, maliyys riski vo s. digor maliyys gostoricilori qiymotlondirilir. Bu prosess layihonin
malivya voziyyotinin giymatlondirilmasi deyilir. 4-cii morhslods layihonin straf mithito vurdugu
Zlyan miioyyonlosdirilorok ckolop baximdan onun somorolilik daracasi artinilir. Bu proses ekoloji
Qiymotlondirilma adlamir. 3-ci  morholodo layihonin yerino yetirilmosi vo idaro edilmasina
Cavabdeh togkilatin hazxrhq soviyyosi giymotlondirilir. Bu lavihenin #askilati baximdan
|qum9t19nd1rllm:951 adlanir. Novboti 6-c1 morhalods layihonin yerli soraits uygun olmasi,

1 .
l "Sahverdiyeva R.O. IKT-yoniimlii innovativ layihslorin rolu, shomiyysti vo onlarin spesifik
;msusiyyatlori. Elm v> Innovasiya Serivasi. Ne3, 2012-ci il.

Koganera H.A. Kputepun. onpegenstowye 30 EeKTHBHOCTh HHHOBALIHOHHBIX TPOCKTOB. JKypHan:
HMCK. No2, 2009, crp. 124-126.

Uet H A, Anamn (haKTOPOB IKOHOMHUUECKOH HPPEKTUBHOCTH MHHOBALMOHHEIX MPOEKTOB. JKypHar:
CKTOp mayxu. TT'Y. N2 (12), 2010. crp.170-172.
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istirakgilann vo maraql toroflarin sosial aspektlorinin nazaro alinmasi vo ona uygun oimasi,
onlara qarst monft reaksiyalar aragdinlir vs qiymetlondirilir. Buna lavihonin sosial
qivmotlondirilmasi deyilir. 7-ci morholods layiho igtisadi noqteyi-nozordan osaslandirilmali,
iqtisadi gostoricilori vo somoaraliyt qiymotlondirilmalidir. Buna hissovs iso lavihonin igtisadi
qiymotlondiniimasi deyilir. Bunlardan basqa innovativ, informasiyva, inteqrasiya, beynolxalq
qiymatlondirmoler do ola bilar. Belo giymoatlandirilmo ¢lo bir géstaricilor sistemidir ki. o, bu
sistemin har bir igtirak¢isinin xarc va naticalorinin nisbatini oks etdirir.

Iqtisadi Informasiya
qiymatlondirms giymsatlandirilmos;
Innovativ © bevnolxalg  §
i1 qiymoatlondirmo i giymotlandirma

DA 2

Inteqrativ is  kommersiy

¢ giymotlondirma ;7 % igiymotlondirilmas;
: i

e
s i

¥

B

b

B

YR

, \ sosi ekoloji
giymotlondirnis qiymoatiandiril giymatlondirma gqiymatlandirma giymoatlandirms

masi

Sxem 1. innovasiya layihasinin giymoatlandirilmasi istiqgamatlori

Innovasiya laytheleri mahiyyat etibari ilo bir gox elementlordon vo marhalelordon ibarat ola
bilor': layihonin toyinati ve osas mogsodlori; layihenin igtisadi somoralilivi: lavihonin sosial
somoraliliyl; layihenin risklori vo s. Ona gora do innovasiva laythalorinin se¢imi, somarsliliyi,
qiymotlondirilmssi mivafiq gostaricilor sistemi ilo xarakterizo oluna bilar (codval 1).

Layihslorin samaralilik gostoricilori sistemi Cadval 1.
Samoraliliyin Faktorlar, géstoricilor
novi

Iqtisadi Innovasiyalarm reallagdinlmas: ilo sartlonon biitim név xarclari va naticslari
dayar yaklinda nazora alan géstoricilar

Elmi-texniki Innovativ yenilik, sadelik, favdalihg, estetiklik. vigcamhiq va s. kimi
gostaricilor

Maliyyo Layihani xarakteriza edon maliyys gdstaricilori va onun asasmda hesablanan
bagqa gostaricilor

Resurs [nnovasivanin istehsal hacmina, resurslarm istehlakma tosiri oks etdiron
gostoricilar

Sosial Innovasiyalarm reallagdinlmasinin sosial naticolarini nozora alan gostaricilor

Ikoloji [nnovasiyalarn otral mithits tasirini va ekoloji nalicalori nozars alan
goslaricilar

i @ -
®caocosa P.H., INumernor C.B. CoBpeMenustit nuCTpyMCHTapHit ONCHKY IO JCKTHBHOCTH
HHHOBALHUOHHBIX NPOekTOB. BecTHuk OI'Y, No3, 2009, cTp.78-81.
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Layihonin 2sas hissasi onun spesifikasim, ugurunun daha giiclii teraflorini vo mithiim
faktorlarii oks etdirir, layiho tzro igtisadi noticolorin ve somoraliliyin miioyyonlosdirilmasi::
miioyyon hesablama metodlannin tatbigino osaslanir. Innovasiya layihosinin naticolerinin Vo i
somoroliliyinin giymoatlondirilmosi investorlarin, miiossisonin, sahibkarliq foaliyystinin dévlat i
tonzimlonmasi orqanlannin, golocok istehlakgilann maraglarnm  uygunlugunun zoruriliyini
nozors almahidir. Layihonin sosial naticoleri regionda igsizlik seviyyosinin agagn diigmosi, :
smokdaglarin golirinin artmasi va ig soraitinin yaxsilagdinlmasi, ixtisasin artinimasi vo s. kimi::
gostoricilar ilo xarakterizo olunur. Sosial somoralilik hom do gostorilon istigamotlords amayingé
mohsuldarligt vo keyfiyystinin yitksoldilmasi hesabina oldo olunan golirin artimi ilo do miisyyon :;
olunur”
Yeni mohsullarm vo xidmotlorin yaradilmasina yonslon IL-lords homginin texniki, |
kommersiya vo maliyyo effektlorini vo risklorini do hesablamaq miimkiindiir. Belo halda
layihanin gozlonilon giymoti onun potensial giymotindon asili olur. Layihonin slds edilocok i
ugurunun ehtimalr iso homin ugurun texniki, maliyve vo kommersiya ehtimallant ¢oxlugundan
asili olaraq miioyyanlasdirilir.

Qeyd edok ki, laviho xarclsrino biitiin layiho istirakgilarmim layihads nozords tutulan v onun
reallagdinlmasi tigiin lazym olan cari vo birdafslik xarclari daxildir. Belo xorclor bazi istirakgilann i
eyni xarclorini digor istirakgilarin noticolorinds tokrar nazoro almadan hesablamir. Xorclorin va !
naticolorin  doyor qiymetlondirilmosi  igiin  bazis, beynslxalq, prognoz vo hesablamas!
giymotlarindan istifado oluna biler. L

Milossiso hor bir layihonin gozlonilon givmotini milovyonlogdirdikden sonra innovasiya
layiholarinin portfelini formalagdirnr. Bu portfelo vitksok risklilor da daxildir. Portfelds orta vo az
riskli olan orta ohomiyyoath layihalor do olmalidir. Riski azaltmaq ti¢iin onu mixtalif lavihalor
arasinda boliisdiirmok vacibdir .

Innovasiya layihalorinin se¢imi vo giymotlondirilmasinin mixtolif kriteriyalar osasan sahovi
vo regional elmi-texniki vo sosial-igtisadi problemlorinin hollina kémok Ggiin istigamatlondirilir.

Se¢im vo giymoatlondirmo sisteminin bazi meyarlari. Innovasiya layihasinin se¢imi va
giymotlondirilmosi zamam onlarn bozi meyarlarini nozers almaq lazimdir. Bunlara asagidakilan
aid etmok olar”;

» lavihonin komplekslivi — layiha ilo slagedar olan texniki, ckoloji, igtisadi, hiiquqi,
tagkilati va digor mosolalorin garsiligh baghligi:

o ckoloji tohlitkesizliyin, patentlogmonin, hiiquqi tanzimlonmonin vs s. milli va beynslxalq
toloblors uyguniug doracasi;

» dinya nailiyyatlorindan istifado derocosi vo laytho predmetinin analoji dinya sistemlori
ila inteqrasiyasi moasaloloni;

» istifado olunmus ¢lmi yanasma vo usullarin (sistem, marketing, funksional, yaradici va
s.) totbiq daracasi;

» layiho dizro texniki vo 1darsetms qorarlannin maliyyo-igtisadi ssaslandirtlmasi;

» Jayihonin totbiq dairasi, onun perspektivliyi. istifado miqyasi;

* layiholorin elmi saholordo, milli vo rcgional idarsetms orqanlarinda, praktiki tocritbads
yoxlanilma daracosi;

» layihani toqdim edaon togkilatlann reytingi vo icragilarin ixtisas soviyyasi;

» layihonin standart talablars omal olunma doracasi, problem vo anlayislarn birmonalihigi,
dogiqlik vo ovanilik doracasi va s.

i bamyk HIL, CrapoayOueBa O.A. OcoGeHHOCTH SKOHOMMYECKOH OLCHKH PUCKOB MWHHOBAILMOHIO-
HIIBECTMLIMOHHBIX TIPOEKTOB Ha mpeuipuatusx. JKypuan: MuHoBarmomimit Becthuk Permon. Ne3, 2010, cTp.44-47.
*Bomkos AT, Anmmes A.P. Meromika aHaTH3a UHBECTHIMOHIBI IPUBICKETENBHOCTH WHHOBALIHOHHBIX [IPOEKTOR.
Bectrmk PI'YHTII Nel/2010. c1p.32-37.
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Innovativ layihoalorin  segimi va giymatlondinlmasi prosesi (Sxem 2)  asagidaki

- Olda edilmis yeni
inforinasiyalarin layihoya ] e >
* Lositinin (iymatia ; . gobul editmast va - .
. 1t Aot i

Secim vo qiymotlondirmo prosesinde nozors alinmali olan asas faktorlara 1) layihonin
reallagdinimasinin maliyys noticolon: 2) verilon layiholorin digar layihslars tosiri: 3) layvihenin
togkilatin igtisadivyatina butovlikds tasiri va s. aiddir.

Layiholarin giymatlondirilmssinds vo se¢iminds nozoro alinan osas kriteriyalar grupuna
aiddir: togkilatin magsadlori, onun strategivasi, siyasati vo dayorleri; marketing; ETTKI: maliyyo;
istehsal, sosial, texniki, kommersiva qiymotlondirmalari;

Korporasivanin strategiva vo siyasoti ilo bagli kriterivalara aiddir: strateji planlagdirma;
korporasivanin reputasivast; riske miinasibat; yeniliklors minasibat; zaman aspekti.

Marketing kriteriyalarma aiddir: tolsbatlann izo ¢ixarilmasi; satigin potensial hacmi:
movcud mohsullara tosir; giyvmastqoyma: ragabstin soviyvosi; paylanma kanali: baglangic xarclor.

Layiho iglonilmolorinin basa ¢atmast {i¢iin zamanin givmotlondirilmasi ¢ox vacibdir. Bu
gostoricilor layithays colb edilon elmi-texniki rcesurslarin hocmi vo onlardan istifads miiddati
gisminds ¢ix1g edir. Tokco iimumi resursun olmas: kifavat deyil, xiisusi resurslara tolabat va
onlann moveudlugu da vacibdir. Bu va va digor konkret resursun ¢atismazligi layvihonin segimi
prosesinds holledici faktor ola bilar. Togkilat torofindon aparilan kompleks tohlil layihoni
roqabatqabiliyyotli etmok iiciin orada istifado oluna bilocok asas forqli xisusiyystior haqda
informasiya veracokdir

Layihonin ugurlu olmasini tamin edon ssas istehsal faktorlan sirasina aiddir: istchsalm
uygun tipino aid olan texnologiva: unikal materiallarla vo komplektlosdirici momulatlarla
tominathiliq: biitin név xiisust resurslann olgatanhigi; istchsalin ¢eviklivi; istehsalin yeni

1
Tamaxuna E.A. Kputepiiu ot6opa u onerku mpoekros HUOKP. XKypHan: CoumanbHO-3KOHOMHHYECKUC
asaeHus u npoueccsl. TI'Y, Ne 1-2, 2011,
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moamulatlart ragabatqabiliyystli qiymstlorlo buraxmaq imkani; méveud texnologiya va
avadanligdan istifads daracasi. .
Layihanin se¢imi va qiymatlandirilmasini hoyata keg¢iron quruma uygun elmi-texniki sahada
olan miitexassislari; layihslarin naticalorindan istifads edanlori; menecment biliklarina malik ve
igtisadiyyati bilon insanlari; se¢im va qiymstlondirms aparilmasinda, elaco do elmi-texniki
siyasatin formalasmasi sahasinda tacriibayo malik insanlart daxil etmak maqgsedsuygundur.
Layihalorin segimi va giymatlandirilmasi mahiyystco, kasilmoz proses oldugundan, hamin
proses yerina yetirildikco méveud kriteriyalar detallasdirilir va dagiqlagdirilir.

]OSegim va giymotlondirma kriteriyalarinin (Sxem 3) siyahisina asagidakilari da aid etmak

olar ™
Taskilatin magsadlari, strategiyalari, siyasatlori va dayarlari ila bagl kriteriyalar:

o Layihanin tagkilatin cari strategiyasi va onun uzunmiiddatli planlar ila uygunlugu.

e Layihanin potensialini nazora almagla tagkilatin strategiyasinda edilacak doyisikliklorin -
miimkiinliiyl.

e Toaskilat hagda molumatlarla layihsnin uygunlugu

o Taskilatin risks olan miinasibatins layihanin uygunlugu.

e Toskilatin yeniliklara olan miinasibatina layihenin uygunlugu.

e Layihanin zaman aspektinin togkilatin tolablorine uygunlugu.

Bazar kriteriyalar::

e Layihenin bazarin doqiq miioyyanlasdirilmis talablorine uygunlugu.

e Bazarin hacmi va tasgkilatin nozarst eds bilacayi bazar pay1.

e Mbohsulun mal saklinda hayat dovrii.

e Kommersiya ugurunun ehtimall.

e Satisin ehtimal olunan hacmi.

e Mobvcud moahsullara tasiretms imkanlari.

e Qiymst qoyma va istehlakgilar torsfinden mohsulun gabul edilmosi.

e Rogabatgabiliyyatlilik saviyyasi.

e Mbohsulun méveud paylanma kanallarina uygunlugu.

Elmi-texniki kriteriyalar: 1)Layihenin ETTKI-nin strategiyasina uygunlugu. 2)Layihanin
potensialini nazara almagla ETTKI-nin strategiyasinda doyisikliklarin miimkiinliiyii. 3)Layihanin
texniki ugurunun miimkiinliiyi. 4)Layihanin islenilmasinin qiymati vo miiddesti. 5)Layihanin
patent gostaricilori. 6)Layihani yerino yetirmok {i¢iin elmi-texniki resurslarla tominat. 7)Verilon
layiha va yeni texnologiya asasinda galacok ETTKI-nin yerine yetirilmasi imkani.

Maliyya kriteriyalari: 1)ETTKI doyari. 2)Istehsala vo marketings qoyulan vesait. 3)Zaruri
vaxtlarda maliyys tominati. 4)Maliyys vosaitlori tolob edon digar layihslors tasir. 5)Xarclarin
maksimal haddi. 6)Gslirin potensial illik miqdari. 7)Galirin gézlanilon normasi. 8)Layihonin
toskilatda qabul edilon investisiyalarin ssmaralilik kriteriyalarina uygunlugu.

Istehsal kriteriyalari: 1)Yeni texnoloji proseslor. 2)Istehsal personali ilo tominathliq va
onlarin ixtisas saviyyasi. 3)Materiallarla tominat vo onun qiymati. 4)Istehsal xorclori. 5)Olave
istehsal obyektlorina tolobatlar.

Xarici mihit va igtisadi kriteriyalar: 1)Mohsullarin va texnologiyalarin zararli tasirlari.
2)Sosial tasirlor. 3)Hiiqugi miihit. 4)Masgulluq saviyyssins tasir.

Toklif olunan seg¢im vo qiymatlondirms kriteriyalari layihanin potensial va gozlonilan
somoraliliyini qiymatlandirmak iigiin riyazi hesablamadan daha ¢ox layihonin se¢imini miisyyen
etmok {i¢lin asas maqsoddir. Har bir toskilat mogsaddon asihi olaraq layiholarin segimi vo
qiymetlendirmenin forma va kriteriyalarini 6zii se¢arok daqiqlosdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, xisusi kriteriyalar iizro gqiymstlondirmokls yanasi bozon moévcud
faktorlar qrupunun va ayri-ayr faktorlarin reyting ¢akilarini do miioyyan etmak lazim gslir. Bels
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eyni asasdan olan qiymatlondirmaya gotirmak lazimdur.
Layihoanin secim va qiymatlondirms kriteriyalari Sxem 3.

R

Elmi-texniki kriteriyalar

P I

Bazar kriteriyalan

Beynalxalg milli va
regional kriteriyala

o | :«m@,%&w
7 ] Layihanin secim va -
Informasiya- i giymatlondirms Maliyya'va !iommexsiya
kommunikasiya Kriteriyalan kriteriyalar:
kriteriyalar:

Istehsal-ekoloji
kriteriyalar

Xiisusi kriteriyalar

Iqtisadi-sesial
kriteriyalar

Qiymatlondirmada inteqral gostaricilor. Innovasiya layiholorinin  seg¢imi  vo
qiymatlandirilmasine yanasmalardan biri ds inteqral gostaricilordan istifads edilmasina asaslanir.
Burada iki qrup inteqral gostaricilordan istifads olunur. Birinci qrup 6ziinds bir nego effekti
birlasdirir va onlari innovasiya layihslarinin reallasdiriimasinin birgs naticasi kimi giymatlondirir.
Ikinci qrup iso konkret istirakgilar iigiin miixtelif innovasiyalarin effektlorinin comini
giymatlondirir. Bu halda inteqral effekt doayar monasinda giymstlondirilir. Birinci qrup inteqral
effekt konkret innovasiya layihasino xas olan effektlori (igtisadi, texnoloji, ekoloji, sosial,
informasiya) toplaylrl:

E =Y (E,+E +E +E +E

ecol )

Burada E; — innovasiya layihasinin reallasdirilmasinin birinci qrup inteqral effekti, E; —
iqtisadi effekt, E; — texnoloji effekt, Es — sosial effekt, Ei, — informasiya effekti, E..o — ekoloji
effektdir.

Ikinci qrup inteqral effekt innovasiya layihasi istirakgilarinin effektlorinin comini oks etdirir:

EREST i)

Burada E, — innovasiya layihasinin reallagdirilmasimin ikinci qrup inteqral effekti, E; —

istirak¢t torofinden reallasdirilan i-ci innovasiyanin inteqral effekti, g, — innovasiya layihasinin

reallagdirilmasinin inteqral effektinds istirak¢imnin payidir.

" Ocriouenxo A.B. Metomuueckue BOTIPOCHI OLIEHKH MHHOBAUMOHHBIX NMpoekToB. BecTHuk CI'COH. 2007. Ne 17(3),
cTp.80-85.
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Qiymoatlandirms gostaricilarinin tiplori. Qiymstlondirma prosesindo bir ¢ox
gostaricilardan istifads olunur. Bu gostariciloro miiayyan tiplorden olmagqla asagidakilari aid
etmak olar':

e innovasiyalarin reallasdirilmasinin kompleks naticalarini nozars alan somaralilik
gostaricilari;
e innovasiya prosesinin har bir istirak¢isinda innovasiyalarin reallasdirtimasinin son

naticolarini nazars alan istehsal, maliyya vo investisiya somoraliliyi gostaricilari (Sxem 4);

¢ 5lko, regional va yerli biidca {igiin innovasiyalarin hoyata kecirilmasinin maliyys

naticalarini nazars alan blidca samaraliliyi gostaricilari va s.

Istehsal samoraliliyi gostaricilorina daxildir: 1)il orzinds yaraditmis slava dayar vo onun
arttmi; 2)innovasiyalarin totbigi hesabina il arzinds yaradilmis tamiz mohsul va onun artimi; -
3)innovasiyalarin reallagdirilmas1 hesabina il {izro golir vo hamginin golirin artimi;
4)innovasiyalarin reallagdirilmasi hesabina moshsulun maya doysrinin azaldilmasindan alinan:
genast;
Maliyys samoraliliyi gostoricilori asagidakilardir: [)innovasiyalarin reallasdiriimast
hesabma il iizro yaradilmis nagd golir vo hamginin nagd golirin artimi; 2)innovasiyalarin
reallasdirilmast hesabina il {izro alinan qazanc va hamginin gazancin artimi; 3)innovasiyalarin -
reallasdirilmasi hesabina alinmig galirin timumi kiitlasinds il {izrs nagd golirin pay1 va homginin &
nagd golirin artimi; 4)innovasiyanin reallasdirilmasindan il izrs alinan nagd galir va nagd gazanc R
{izra hesablanan mohsulun rentabelliyi va onun artimi va s.

Layihslarin investisiya samarsliliyi gostaricilari.
e Innovasiya hesabina alinan tamiz mahsulun ssasinda hesablanan iqtisadi effekt va onun
artimi

e Innovasiyalarin reallasdirilmasi hesabina yaradilan nagd galir iizro kapital goyuluslarinin
6z xorcini 6domo miiddoti

e Innovasiyalarm reallasdirilmasi hesabina yaradilan tomiz galirin bir il {izrs hesablanan
kapital qoyuluslarinin rentabelliyi va onun artimi.

Innovasiyalarm reallasdirilmas1 gostaricilori Sxem 4.

| Innovasiyalarm reallasdirilmasim
f samoaraliliyi gostaricilori
i

T P P

Maliyya someraliliyi ™ : Layihalarin investisiya
gostaricilari samoraliliyi gdstaricilori ||

b

Istehsal samaraliliyi
gostaricilori

Innovasiya-texnoloji ekspertiza kriteriyalarl. Innovasiya-investisiya layihe vo programlar
miiayyan moarhalalards texnoloji ekspertizadan kegirilir. Tabii ki, bu zaman miiayyan kriteriyalar
osas gotliriilir. Hesab etmak olar ki, innovativ-texnoloji ekspertizanin qiymatlandirilmasi
kriteriyalar1 bels ola bilor'™

.Layihanin texnoloji saviyyasinin yenilik va toraqqilik daracasi. Burada a)texnologiyalarin
miiasir va ya kohnelmis texnologiyalara aid edilmasi; b)innovasiyanin xarakterina onun baza,

! Kprokos C.B. CpaBHMTEeNBHBIH aHANM3 TIOAXO0B K olleHKe 3¢ eKTHBHOCTH HHHOBALMOHHEIX MpoekToB. JKypHan:
AxTyanbHble MpoOeMBl ryMaHHTapHBIX U ecTecTBeHHbIX HayK. FODY. Nell, 2010. Crp. 68-75.
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takmllls§d1r1c1 yoxsa psevdomnova51ya olmaSI c)texnologiyanin, texnikanin {istiinliik taskil edan,
perspektivli va ya kbhnalmis nasillarins aid edilmasi va s. kimi hallara diggst yetirilmalidir.

2.Layihanin patentqabiliyyatliliyi. Burada layihanin patent diiriistliiyline, yerli vo ya xarici
patentlorin movcudluguna diqgat yetirir. Qiymstloandirmads asagidakilar nozors alinir:
a)mshsulun asasinin qoyulmasinda ixtiraya, istehsal niimunasina, nou-hauya patentin olmasi;
b)ixtiranin xarakterinin qiymatlandirilmasi (iri, orta va ya kigik); c)ixtiranin va patentin manbayi
(yerli va ya xarici); d)patent diriistliyii va s.

3.Layihanin raqabatqabiliyyatliliyi. Burada texnologiyanin raqabatqabiliyystliliyi zaman,
keyfiyyat, qiymoat, progqnozlasdirilan tslobat faktorlari nezors alinmagla xarakterizo edilir.
Qiymatlondirms diinya va daxili bazarlarda analoji ve ya qarsiligl svaz edils bilon mshsulun,
hamginin talabatin, satisin, ixracatin miimkiin hacminin va xiisusi ¢akisinin miiqayise edilmasi
yolu ils hayata kegirilir.

4.Layihanin samoaraliliyi. Burada asagidakilar nazars alinmalidir: a)investisiyalarin 6z xorcini
0doma miiddati, kommersiya va biidca samarsliliyi; b)ekoloji samarslilik; c¢)sosial semaralilik;
d)xarici-iqtisadi somaralilik.

5.Layihanin risklori. Qiymatlondirmads asagidakilar nazars almmalidir: a)riskin manbayi; b)
risk faktorlari; c)risklarin monitorinqi; d)risklarin prognozu.

6.Ekspertizanmin naticalorinin 12hlili vo tatbigi. Bunlar 6lkanin magsadli va regional inkisaf
{ prognozunun layihssini formalasdirarkan, yiiksok somarsli prioritet investisiya layihalorini
! hazirlayarken, investisiya mogsadlorina ayrilan biidcs vasaitlerinden istifade edilmasinin
samaraliliyini qiymatlondirarken, homginin biidca dostsklanmasindan istifads etmakls va ya
xarici istirak¢ilarm istiraki ilo olan investisiya layihalorini giymatlondirarkon maqgsaddon asili
olaraq istifado oluna bilor.

Qeyd edak ki, innovasiya-texnoloji ekspertiza ii¢lin ilkin verilonisr asagidakilardan ibarst ola
bilor ' : Dinnovasiya layihasinin biznes-plani, 2)Statistik vo prognoz verilonlar, 3)Marketing
prognoz tadqiqatlari, 3)Patent tadqiqatlar: hesabati, 4)Mohsulun texniki soviyyasi malumatlari,
5)Layihonin iqtisadi, sosial vo ekoloji ssmaraliyini, onun ixrac istiqgamstliyini bildiron
molumatlar, 6)Mohsulun etibarligi va tohlitkesizliyi mslumatlari, 7)Layihsnin eksperimental
asaslandirilmast haqda verilanlar va s.

Qiymotlondirilmenin asas iqtisadi kriteriyalari. Innovasiyanin segimi mohsul buraxilismin,
istehsalin hacminin artmasi ve texniki qurgularin monimsanilmasinin komiyyat va keyfiyyot
qiymatlondirilmasi ilo bagli olmalidir. Qiymatlondirilmanin asas iqtisadi kriteriyalar1 gisminds
diskontlasdirilmig golir, nagd cari doyar, layihanin rentabelliyinin daxili normasi, layihanin
dickontlagdirilmis 6z xorcini 0doma miiddsti, golirlik indeksi, diskontlasdirilmis galirlarin
xarclara nisbati va s. ola bilar.

Istonilan investisiya layihesi kimi, innovasiya layihesinin nagd diskontlasdirilmis galiri
(NDG) asagidak: kimi hesablana bilor’:

T 1 H

NDG =3 (G, - (K, +1)-v0):(1+r) ZPS (1+7)

haradaki G; — t ilinds layihonin galirlari; K; — innova51yaya kapltal goyulusu; I; — istismar
xarclari;
VO, — vergi ddomoleri; PS; — illik planlasdirilan pul axini; r — diskont stavkasi; T — layihenin
faydali is miiddati.

Ogar NDG sifirdan boyiik olarsa, innovasiya layihasi daha somarali hesab olunar.

' Uynmaes J.A., Bensxosa IS PopMUpPOBAHHE CUCTEMB! KPHUTEPHEB OLIEHKHW HWHBECTHUMOHHO-WHHOBALMOHHBIX
npoekToB U nporpamMm. Becthuk CITAY. Ne4, 2010. Crp. 170-173.

? Mpokonor B. Y. MHHORAUMOHHbIE MPOEKTHI: 3KCIEPTH3a U olleHKa. [IpobneMel coBpeMEHHOH 3KOHOMHKH, N 2
(30), 2009
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Natica. :
IKT sferasinda innovativ layiholorin segilmasi vo qiymotlondirilmasi prosesinds onlarn
miixtolif gostoricilorinin, kriterivalannm. eloca do effektlorinin mioyyanlogdirilmosi, yarana i
bilocok risklsrin vaxtinda agkarlanmasi vacibdir. Secim ve qivmotlondirma zamani tohlil olunmus
yanasmalara miivafiq olaraq layiholorin slamotlori vo gostoricilorini. imumi va xﬁsusié
kriteriyalarnini, somoralilik gortlorint vo amillorini nazors almaq lazimdir. Innovativ layihslorin
gostorilon istiqamotlords ilkin ekspertizadan kegirilmosi, elocs do homin aspektlors layihs
milolliflerinin vo icrag1 toskilatlarin 6ncaden digqet yetirmasi daha somaroli innovativ layihelarin |
formalagmasina, segilmosins giymotiondirilmasing va natico etibar ilo onlann reallagdirilmasina
olava imkanlar yaradir. :
A:men A.T"., Mlaxsepanesa P.O.
OdotmenubIe NOKA3ATE M H KPHTEPHM 0TOOPA U OLIEHKHY HHHOBAMOHHBIX IPOEKTOB B Chepe
HKT.

Annomauus. i
B cmamve paccumampugaemca obwue 6onpocsl ombopa u OYenku UHHOEAYUOHTBIX NPOEKMOS 6
obnacmy UKT. Belnu onucans: nodxoowl ¥ paspabomxu kpumepues ombopa u oyenku npoexma. Lo i
APOAHANUZUPOSAHEL UHMEPATbHBIC NOKAZAMENY U KpUmepyi 018 OYeHKU YKasannozo npoyecca. Jlawwi'
peKoMenoayuy no npoyeoype vlbopa u OYeHKU NPOeKMa u nPedNodceHbl NYMU ee CO8ePULEHCNIGO8AHUS. !
Kniouesuie crosa: unHOBAYLOHHbBIE HPOEKMbL, KDUMEPUU GYEHKY, SKOHOMUNECKas PgexmueHocm

npoexima, HOKa3AmeAU SGPexnUsHoCmU.

ALTYEV A.G., SHAHVERDIYEVA R.O.
THE INDICATORS AND CRITERIA FOR SELECTION AND EVALUATION OF
INNOVATIVE PROJECTS IN THE FIELD OF ICT SUMMARIZED
Abstract.

In an article in the jield of ICT the selection and evaluation of innovative projects on the process
were considered. Approaches by criteria of a choice and an assessment of projects were described. The
integrated indicators and criteria for the evaluation in an assessment of process were analyzed. An as-

- sessment and a cheice of procedure was described and recommendations about its development were
made.
Keywords: innovative projects, evaluation criteria, the economic efficiency of the project, project
performance, project evaluation process, efficiency indicators.
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