olmasa da, sahslor {izre innovasiyalarin miioyyenlesdirilmassi ve onlarin holli istiqgamstinds kompleks todbirlerin
hazirlanmasi va marhalslorle hayata kegirilmosi toleb olunur. Qanunvericilik bazasinin, gabul olunan normativ hiiqugi
aktlarm yeniden islonilmesi va goriilacak iglorle bagli todbirler plamnin hazirlanmasi ve onun hoyata kegirilmasinda
strukturlar arasinda slagslondirmsni ve bir morkszdon idarsolunmani tomin etmak iiglin Koordinasiya Surasinin
yaradilmas1 innovasiyalarin totbiqi istiqametinds isleri stiratlendirar.
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Pe3ome

B crarbe M3ydeHbl XapaxkTep MHHOBALMOHHOW NEATENLHOCTH, NpOBeJeHa aHallu3 [ pemleHds mpobieM mo
NpHMEHEHYe HHHOBALMOHHBIX MEXaHH3MOB. JlaHO HMH(OpMalus O CO3JaHHE M CTHMYJIHPOBAHME MHHOBALHMOHHOM
NESTeNIBHOCTH B Pa3BHTUM OSKOHOMHKM CTpaH, & Takke aHAITM3MPOBaHa pAJa MEPONPHATUIl IOCYNApCTBEHHBIX
MpOTpaMM Peaii30BaHHLIX B ITOM HAIMPABICHWH. BbUTH paccMOTPEHBI H aHATM3MPOBAHBl MEPOMPHATHI HCIIONB3YEMBIM
B CTPaHe M0 aJILTEPHATUBHBIM U BO3OOHOBIISIEMBIM HCTOYHUKOM SHEPIHU

Summary

The article explored the nature of innovation activity, an analysis was made to solve the problems on the use of
innovative mechanisms. Given information about creating and promoting innovation in the development of economies
and to analyze a number of activities of state programs implemented in this direction. Were reviewed and analyzed the
activities used in the country on alternative and renewable energy sources

ELMi INNOVASIYALARIN VO INNOVATIV PROSESLORIN KOMMERSIYALASDIRILMASI
MOSRHOLOLORI

i.e.n., dosent 0.0.0liyev, R.O.Sahverdiyeva
AMEA Informasiya Texnologiyalar: Institutu, Baki, Azarbaycan

Hazirki ddvrde igtisadiyyatin elmi osaslarla innovativ inkisafi yeni texnologiyalar, yeni xidmat novleri ve
idarsetmanin toskili sahssindoki yeniliklordon daha gox va semarsli istifads edilmesing ssaslanir. Istonilon dovletin
igtisadi inkisafi elmin vo texnologiyanin inkisafi, elaco do onlarin tatbiqi ilo birbasa qarsiligh surstdo slagelidir.
Qabaqcil 8lkalords igtisadiyyatin inkisafinda innovasiya siyasstinin formalagmas: asas masalalorden biri hesab olunur
[1].

Miiasir dévrds inkisaf etmis 6lkalardoki hoyat saviyyssi iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafi hesabina daha da
yaxgilagir. Iqtisadi sferada innovasiyalara ssaslanan inkisaf istiqamatlorinin mitoyyon edilmasi, insan kapitalmin
formalagmasi, intellektual potensialdan samorsli istifads edilmasi, elmi-tadgigat islarinin naticalori, raqabete davamil
mohsul istehsali, hoyat soviyyesinin yiikssldilmesi va s. bu kimi bir sira aktual problemlorin holli mshz
innovasiyalardan, elmin vs elmi biliklarin totbigi saviyyssinden asilidir.

Hazirki bazar geraitinds elmi innovasiyalarm vo innovativ proseslorin kommeisiyalagdiriimast mosalasi do
xiisusi aktualliq kosb edir. Bels ki, islonilmis innovasiya layihslorinin kommersiyalagdirilmas: iglin investorlarm
axtanist asasan ¢ox zohmot talob edan, bazen iss yerine yetirilo bilmayan is sayilir [2].

Igtisadiyyatin innovativ istigamats y6nsltmok sahasinds yiiksok aktivliyi olan dovlstin indiys gader lazimi
seviyyads elmin, istehsalin vo bazarin hiiquqi, toskilati ve igtisadi qarsiliqh slags mexanizmlari yaxst islonilmomigdir.

Iqtisadi inkisafi vo reqabatliliyi temin etmok figiin yeni ideyalarm, elmi biliklorin, texnologiya ve mshsullarm
muxtelif istehsal vo idareetms saholarine genis totbiq edilmasi ila xarakterizs olunan va dinamik inkisaf edon 6lkalarin
ta;;(;lrxizleSI gostorir ki, iqtisadi teroqqi semerali milli innovasiya sisteminin elmi osaslar iizerindo yaradilmasindan goX

Ir.

qulsadiyyatm_ Si‘{ra.tli inkisafi, kapital bazari va yeni texnologiyalar arasinda artan qarsiiqh olaqga, yeni
Feéflt]o;og.lya!aru{ sosial istiqamatlorinin artmast, yeni biliklarin, texnologiyalarm, mshsul vo xidmatlorin yaradilmast Vo
istitadast xlisustyyatlori milli innovasiya sistemini (MiS) 6lkenin innovasiya inkisafinin asas kimi xarakterizo edir:
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MIS—lﬂ yaradllmasmda innovasiya infrastrukturu ve elmi-texniki mehsulun kommersiyalasdirilmasi prosesi bdyiik rol

|

Ve alas rhm
i mohsullarmm v xidmotlorinin  sat1 51 vs ya satigma komok eden foaliyyst noviidiir. Elmi innovasiyalarm

. kmm—,emvau§d wilmasi prosesinin gedisinds elmi notics vs ya texnoloji layihs kommersiya effekti alinmagla hayat

| kegirilir [3].

Innovasiya proseslorinin kommersiyalasdirilmasi problemi c¢oxlu sayda holl olunmamis masslslorin daxil oldugu
imnovasiya iqtisadiyyatimn formalagmasmin osas problemlsrindon biridi. Movcud elmi innovasiyalarin
kommersiyalagdinlmast proseslorinin tohlili gosierir ki, homin prosesin hoyata kegiriimesine mane olan sabebler
grasina asagidakilari aid etmak olar:

1) 6ztinds innovasiya olan texnolegiyalarm satigy, tadaritkll ve istifads sahssinds elmi ssaslandirnimig siyasatin
! hazirlanmasinda gatinlikler;

! 2) obyektin, prosesin, materialin mogsodini ve mezmununu tegkil edsn goxsayli hsllerden innovasiyalarin {izs
gixaniimasinin vo ayriimasmin ¢stinliklori;

“ 3) kommersiya satis imkanlarim miisyyonlesdirdikden sonra innovasiyalarin shmiyystlilik néqteyi-nazsrinca
i yeni texnikanin, texnologiya ve materiallarm yeniden istehsal figiin innovasiyalarin giymstlondirilmssinin ¢stinliklari;

4) innovasiyalarn mexfiliyi ve elmi-texniki taraqqini langidan faktorlarin ¢stinlikleri;

5) innovasiyalarin hem 8lke daxilinds, ham do serhadlerden kenarda yalniz lisenziya razilasmalari tizrs hoyata
kegirilmesinin vacibliyi; ‘

6) innovasiyanin iglenilmesinds, senaye ve kommersiya cohatdon reallasmasinda innovasiya miisssisslorinin va
miiolliflorinin maraqlarmin teminatimm zarurijliyi.

Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya proseslorinde kommersiyalagma mosslslsrinin tohlili gésterir ki, burada iki

asas tendensiyani ayirmagq olar.
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modellorinde kommersiyalasma marhslasine kifayst qador digqat verilmir. Bunun ssbsbinin onun aydmn vs detallarma
geder 8yranilmasing ehtiyac olmadig: hesab edilir.

] 11 tendensiva ondan ibaretdir ki, innovasivalarn kommersivalasdmimasin: ehmi naticalarin tothici marholasi ilo
s n.vnuvuux'yu CnGAn ICGretair K, nhovast BN l\UAALALlVl\)AJ vuuyuuluuwuu Sanil netilaienn e s merncidos i

birlegdirirler. Bu iss dtizgiin deyil. Nazers almaq lazimdr ki, kommcroiy alagma masalslerine fundamental tadqiqatlar
methsiasindsn basiayaraq C‘Liqqét ayiumaqg lazimdir. Aal.ulauaq ki, klassik struktura malik H‘Lﬁﬁvaaiy'a pi‘OSGSi
fundamental todgigatlar (FT), totbiqi todqgiqatlar (TT), tacrilbi-konstruktor islori (TKI), bazarda tetbiq morhslesindan,
artim vo seriyali istehsal morholosindon, yilksolis, enme merholssinden ibarstdir. Innovasiyanin hayat tsiklinin homin
modelinds innovasiyanin kommersiyalagdirilmasima ayrica bir proses kimi baxilir.

Umumilikde elmi innovasiyalarm kommersiyalagdmrilmas: dérd morhsloden ibaretdir [4]: 1)fundamental
tedgiqatlarin tohlili merhelesi; 2)tetbiqi tedgigatlarin tohlili morholasi; 3)marketing tadqlqatlarm tohlili merhalasi;
4)innovasiyalarin bazara tatbiqi naticelerinin tohlili merhalesi.

Innovasiyanin kommersiyalagsmas1 modelins asagidaki elementlor, blok, morhslo va verilenlor aiddir: 1)
fundamental tadgiqatlarimin (FT) verilenlori, 2) FT tohlilinin nsticeleri, 3) tetbiqi tedqigatlarm (TT) verilenlori, 4) TT
tohlilinin naticslori, 5) tacriibi-konstruktor isleri (TKI) verilenlori, 6) TKI tohlilinin naticaleri, 7) totbiqden bazara
dogru olan verilsnlor, 8) tstbigin tshlilinin noticaleri, 9) tetbiqin neticelerinin tohlili, 10) kommersiyalagmanin
somaroliliyinin  qiymstlendirilmesi, 11) marketing teqiqatlar1 ve reqabet gabiliyystliliyinin qiymetlendirilmesi, 12)
mahsulun niimayis etdirilmasi, 13) fundamental tadqiqatiarmm tohlil bloku, 14) ideyadan imtina edilmasi merholoesi,
15) ixtiradan imtina edilmoasi, 16) mohsuldan imtina edilmesi marholosi vs s.

Innovasiyanin kommersiyalagdirilmas: adeton fundamental tadgigatlarm aparilmast anindan baglanmalidir. Bu
da perspektivli innovasiyalar: ilkin marhslads milsyysn etmoys imkan verir,

Fundamental tedqgigatlarn tohlili merhelesi 1)innovativ layihenin texnoloji auditi, 2) investisiya risklerinin itkin
qiymoifondiriimesi, 3) komumersiyalaydindag vo perspekiiviiliyin — iohlili kimi alt merlololordon ibastdii. Bu
marhalenin tohlilinin naticasi elmi innovasiyanin galacayini hsll edsn gerarm qobulu iigiin asas verir.

Tatbiqi tadgiqatlarin tohlili merhslssi isa 1) aparilan tetbiqi todqigatlarin ekspertizasi, 2) investisiya risklarinin
ggyma‘tlandiriimgsi va tshlili, 3) somorsliliyin tohlili, 4) kommersiyalagdiriimagin tahlili kimi alt merhslelerden
Ibaratdir.

Eimi innovasiyalarin kommersiyalasdirilmas: morhslolorindon asas hesab olanlardan biri marketing
tadgiqatlarinn tohlili merhoelesidir [4].

Marketing todqgigatiarmin tohlili merholssi sxemds g¥sterilon alt msrhalalorden ibarstdir (Sxem 1):

Bu morholonin osas mesolosi perspektivli innovasiyanin xarici ve daxili faktorlar1 maksimal nozers alan
milkemmsl biznes-plan soklindo tortib edilmasidir.

[

e —
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Marketing
tadqiqatiarimin tahlili

marholasi
\ 4 A A 4
Investisiya Yaradilan mahsulun satig Yaradilan mohsulun
risklarinin bazarlarinin marketing roqabotqabiliyyatliliyinin
qiymatlandirilmasi tadgiqatlan hartarofli tohlili
va tahlili
) 4
\ Hazirlanmis mahsulun
Marketin vo ya xidmatin tatbigi
Mohsuldan imtina tadgigatlarinin {i¢in biznes planinin
cdilmasi ‘ tohlili islonilmosi
\ 4 \ 4 \ 4
Yeni fundamental Yeni tatbiqi Yaradilan mohsulun
tadqiqatlarin tadqiqatlarin xiisusiyyatlorinin tashih
apartlmasi {i¢iin tashih aparilmas {igtin edilmasi
edilmo tashih edilms

Sxem 1. Marketing todgigatlarinin tohlili morholosi

Elmi innovasiyalarin kommersiyalasdirilmas: marhalslarinden digari ise totbiqi naticslerin tahlili morhelesidir
[4]. Hemin morhoaleys asagidakilar daxildir (Sxem 2):

Tahlil edilon marhslalorin xiisusiyyatleri ondan ibaratdir ki, onlarda elmi innovasiyanin kommersiyalagdiriimasi
masalalari innovasiyalarin hayat tsiklinin lap baglangicindan nozorden kegirilir. Bu halda fundamental tedgiqatlar
moarholosinds alinan verilonlorin tohlili hoyata kegirilir.

Nozars almaq lazimdir ki, innovasiyanin kommersiyalagdirlmasinm tahlilinin naticalori innovasiyanin golocek
tatbiqinin gedisins halledici tesir gostorir.

Aparilan tohlillar géostorir ki, innovasiyalarin kommersiyalagdiriimas: strategiyasinin osas istiqamatloring
asagidakilar1 daxil etmok olar {3]:

- innovasiyalarin inkisaf mexanizminin doyisilmosi;

- regional, dgvlat va diinya saviyyalarinds innovasiyalarin yaradilma prosesinin

informasiyalagdiriimas;

- tohsil miiassisaleri bazasinda innovasiyalarin inkisafl tizre maariflandirici program vs kurslarin tagkili;

- texnologiya saticilarinin vo alicilarimin  motivasiyasini  yiikssltmak {iglin innovasiya texnologiyalarmin
populyarlagdiriimasi;

- texnologiyalarm satig1 va transferi iigiin innovasiya birjalarinin yaradilmasz;

- togkilati mosalolorlo mosgul olan texnologiyalarin kommersiyalasdirimasimn regional morkozlorinin
yaradilmast.

- innovasiyalarm inkisafi izra faaliyystin idars edilmosi, monitoringi, qiymatlendirilmasi ve innovasiyalarin
satiginin bilavasits idars edilmasi.
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Tatbigi naticolarin
tahlili marholasi

A\ 4 \ 4 A4
Totbiq olunan innovasiya Tacriibi konustruktor isleri Innovasiya mohsulunun
mohsulunun marketing marholasinds hazirlanmis kommersiyalasdiriimasinin
todqiqatlar biznes-planin yerina tohlili va giymotlandiriimosi
yetirilmasinin
giymotlandirilmasi

i Omtoonin bazara dogru
Yeni fundamental Tatbiq golocok inkisaf
todqigatlarn naticalorin strageyisanmn toshih
aparilmasi {igtin todqiqatlarinin edilmosi
tévsiyyelor giymatlondirilmg
inin tohlili
A 4 \ 4
Yeni fundamental Tacriibi konustruktor iglori
tadqiqatlarin aparilmasi marhalosinde mohsulun
licitn tovsiyyalor xiisusiyyatinin yaxsilagdirilmasi
tizro tovsiyyolor

Sxem 2. Mohsulun bazara tstbiginin tohlili marhslasi

Bu istigamatlorin hayata kegirilmasi innovasiya texnologiyalarmin inkisafina ve satisina komak etmolidir. Bu isa
0z novbasindo innovasiyanin kommersiyalasma prosesinin semorasini artiracaqdir.

Bu sahado movcud olan yanagmalarin tohlili gosterir ki, elmi innovasiyalarm kommersiyalagdiriimasinin
stimullagdiriimasinin ssas istiqamatiori asagidakilardir [4]:

1. Elmo va elmtutumlu texnologiyalarin iglonilmasine, elme ¢okilen xorclorin normal saviyyaye qodor
yliksolmasina dovlst dastayinin prioritetliyinin tomin edilmasi;

2. Yeniliklorin totbiq edilmasinin tamininds vo kommersiyalagdiriimasinda sahs innovasiya fondlarinin vo
formalagmasinin istifade edilmasinin takmillagdirilmasi;

3. Innovasiya layiholorinin  vengur maliyyslosmosi sisteminin  foaliyystinin  normativ  bazasinin
formalagdmriimasi;

4. Kigik innovasiya miisssisalorinin togkili vo foaliyyoti iiglin olverigli sortlorin formalagmasi yolu ilo onun
inkisafi,

5. Patent vo ixtiragiliq faaliyyatine maliyys dastoyi, intellektual miilkiyystin miidafiasine va onun hiiququnun
gorunmasina yardim gostarilmosi;

6. Innovasiya mohsullarinin yaradiimasi va istifado edilmasi proseslerinin stimullagdiriimas: sisteminin
tokmillagdirilmesi;

7. Intellektual miilkiyyat obyektlorinin (IMO) tasarriifat dovriyyasine calb edilmasi vo ugutonu aparmagla va
icazasiz istifadadon mitdafioni tomin ctmak;

8. Innovasiya faaliyysti naticosinin kommersiyalasdirimasim tomin edan infrastrukturun yaradilmasi va
inkisafinmn siiratlondirilmesi;

9. Informasiya sobokslerine va verilonler bazasma daxil olmaqla elmi-tadqiqat miiossisolorino komak gostoron
informasiya infrastrukturunun inkisafi.

Qeyd etmak lazimdir ki, IKT yéniimlii milli innovasiya sisteminin formalasdigt va inkisaf etdiyi indiki goraitda
intellcktual ~ foaliyyst mohsullarinin, hamginin  elmi  innovasiya mohsullarimin  vo  texnologiyalarinin
kommersiyalasdirilmasinin  idaro  edilmasi prosesinin  somoraliliyini  yitksaltmoys imkan veran model vo
mexanizmlorinin islonilmasi birinci névbsli shamiyst kasb edir. Ona géro ds hesab edirik ki, innovasiya iglomalorinin
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miivafiq morhsle vo proseslorinde geyd olunan model vo mexanizm, eloco do bazi tévsiyyaelarin nazere alinmas: hemin
proseslorin samoreliliyine miisbat tosir gsteracekdir.

j=N

)
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Elmi innovasiyalarin va innovativ proseslarin kommersiyalagdirilmasi morhelslori
Xiilaso

Moaqalade elmi innovasiyalarm vs innovativ prosesiorin kommersiyalagdiriimast massiesinin  aktualiig
osaslandirilmigdir,  innovasiyanin  kommersiyalagdirilmasiun  mahiyysti izah olunmusdur. Innovasiyalarm
kommersiyalagdiriimas1 prosesiorine mane olan sebsbisr izah olunmusdur. innovasiyalarn kommersiyalagdiriima
prosesi marhalslorinin bozi funksiya ve masalolari tohlil ohmmugdur,

dilvilloaoioniallll VR4 LRSI

JFTanbl KOMMEPUHANH3AUMN HAYYHBIX HHHOBAUNA M HHHOBANKOHHBIX HPULECLUB
Pesome

B pafore 060CHOBaH aKTYalbHOCTh BOIPOCOB KOMMEPHHAIM3aUUK HAayJHBIX MHHOBALMH U HMHHOBALMOHHLIX
npoueccoB, Omucana CymHOCTs KOMMEPLMANH3AIMN HHHOBALMY U ONpEeJeNeHb! IPUIKHBI, MEIUAIOUIHe YKa3aHHOMY
npoueccy. AHaIM3MPOBaHb! HEKOTOPBIe GYHKIMM U 331a4H IIPOLECcca KOMMEPUUATN3AHY HHHOBAIIMH,

Phases of scientific innovation and commercialization of innovation processes
Summary

We justify the relevance of the commercialization of scientific innovations and innovation processes. We
describe the essence of innovation and commercialization identified reasons hindering this process. Analyzed some of
the functions and objectives of the commercialization of innovations.

CYIIHOCTb UHBECTUUMOHHOM CTPATETWY IIPEANIPUSATHUS ¥ POJTH HHHOBALMIA B

NPOLUECCE EE PASPABOTKH B YCJIOBYX PhIHKA -
%.9.H., Ooy. I'ynues Posuar I'adoicu ozibl
Asepbatidncanciuti Apxumexmypro-Cmpoumenvretti Ynusepcumem (AsACY)

HHBeCTHIMOHHAN JEATENLHOCTh OPTaHU3al{M BO BCEX ee (opMax He MOXKET CBOAMTHCS K YNOBIETBOPEHHIO
TeKyLIHX HHBECTHIMOHHBIX HOTPeOHOCTeH, ONpene/ieMbIX HEOOXOMMMOCTEIO 3aMEHbI BRIOBIBAIOIMX AKTHBOB HIIH X
MPUPOCTA B CBS3M € HPOMCXOAMIMMA M3MeHeHusiMd o0bEMa W CTIDYKTYpHI XO3SHCTBGHHOW AEATeNpHOCTH. Ha
COBPEMEHHOM 3Tame Bce GONbIlee YMCIO OPraHM3alUii OCO3HAIOT HEOOXOAMMOCTE CO3HATENBHOrO NMEPCHeKTUBHOrO
YIPABNIEHHA MHBECTALMOHHON NEATENHHOCTHIO Ha OCHOBE HAYGHON METOZONOTHM NPSABHACHES €8 HANpaBieHud U
dopm, azanTaumn K OOIUM LEIAM Pa3BHTHS NPENIPHITHS U H3MEHAOIUMCS YCIIOBUAM BHEIIHEH WHBECTHUHOHHOH
cpenbl . DQOEKTUBHBIM MHCTPYMEHTOM TIEPCTIEKTHBHOTO YNPaBJIEHHA HHBECTHLMOHHOH NEeATENbHOCTIO OpraHu3aluy,
TOMHHEHHOTO pealnsaiui uenell ce oOMEro passBWTHS B YCHOBHAX NPOHCXOMAIMX CYIMECTBEHHBIX HM3MeHeHHH
MAKPOIKOHOMUYECKWX — [OKazaTenelf, CHCTEMEI TOCY/IapCTBEHHOrO DPETYIMPOBAHWS  DBIHOUHBIX  TIPOLIECCOB,
KOHBIOHKTYPB! MHBECTHUMOHHOTO DPBIHKA U CBH32HHOHW C STHM HEOUPEAGICHHOCTHIO, BHICTYNAET WHBECTHIMOHHASN
CTpaTers.
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