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. IKT-TEXNOPARKLARIN IDARO OLUNMASI VO FOALIYYOTININ
QIYMOTLONDIRILMOSI UZR2 GOSTORICILOR SISTEMININ iSLONILMoOSI
HAQQINDA

. Le.n., dosent 8.0.0liyev, R.0.Sahverdiyeva
AMEA Informasiya Texnologiyalar: Institutu, Baki, Azarbaycan

Tagdim olunan magalads Azarbaycamin igtisadi inkisafinda prioritet masala olan IKT-texnoparklann
yaradilmasinun aktualligi, hamginin texnoparklarin asas magsad, funksiyalari va elaca do IKT-texnoparklarin
idara olunmasi va foaliyystinin qiymatlondirilmasi tizra gostoricilor sisteminin iglonilmasi moasalalrine
baxilmisdir.

Inkisaf etmis dlkelords innovasiyan bilik sahasindan istehsalata otiiran toskilatlardan on ssasi
olan texnoparklar tadrisin, elmin va istehsalin xiisusi inteqrasiya olunmus formasidir. Texnoparka
daxil olan firmalar innovasiyalarin inkisafimin miixtolif merhslslorinds ola bilerler: todqgigatlar apara
bilar, hazir mehsul buraxa biler, servis xidmaotlori gostars bilar, vasitogilik foaliyysti ils va s. moggul
ola bilerlar. Texnoparklar ham yenico iso baslayan sirkstlari, hom ds 6z istehsalim1 coxdan gaydaya
salmis firmalann 6ziinds birlogdirir. Onlar elo bir iqtisadi mithiti formalagdirmaga qadirdirler ki,
orada hom elmi-texnoloji ve istehsal sahibkarhiginin sabit inkisafini , hom do yeni kigik vo orta
miiassisalarin ragabstqabiliyyetli, elm tutumlu mohsulun islsnilmasini, istehsalini, onun yerli vo
xarici bazarlara ¢atdirilmasini tomin etmoak miimkiindiir.

Moalum oldugu kimi texniki parklarin yaradilmas: Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda prioritet
mosalodir. Miiasir dovrde 6lkads yerino yetirilon igtisadi siyasatin asas torkib hissasi kimi bazar
miinasibatlorinin formalasmasi, iqtisadi olagelerin genislonmosi, xarici investisiya qoyulusu
imkanlarimin artinilmast, texnoparklarin yaradilmas: aktual mesolslardon biri hesab olunur. Mahz
buna gors do, 2009-cu il aprelin 14-do gabul olunmus “Xiisusi igtisadi zonalar hagqinda” ganun
homin zonalarin, o ciimlodon texnoparklanin yaradilmasi ve idare edilmesi ilo bagli miinasibatlari
tonzimlomok vo orada sahibkarliq foaliyyatinin teskili qaydalarimi miioyysnlasdirmok imkanlan
yaratmigdir. Bununla yanasi 6lke Prezidentinin 4 may 2009-cu ilds tosdiq etdiyi “2009-2015-c1
illordo elmin inkigafi {izro Milli Strategiyada” innovasiya foaliyysti infrastrukturunun inkisaf
etdirilmoasi, o ciimlodon texnoparklar, texnoloji morkozler, biznes inkubatorlart sobokasinin
genislondirilmasi ds bir vazifs kimi qarsiya qgoyulmusdur.

IKT-texnoparklarda milli innovasiya sisteminin torkib hissesi olan, asas parametrlaring gora
inkisaf etmis oOlkslorin innovasiya sistemine uygun golon, elmi-todgiqat sektoru ile sahibkarliq
sektorunun qarsiliglh fealiyystini tomin eds bilon, eyni zamanda innovasiya sisteminin digor
subyeklari ilo surf tizvi slagode foaliyyst gostormslidir. Bu istigamotds lkeds vengur-innovasiya
miiassisalorinin davamli artimi tomin olunmali, innovasiya texnoloji morkazlor, texnologiyalar
transfer moarkozlori, texnoparklar kimi innovasiya strukturunun baza elementlarinin yaradiimasina
diqget artirilmalidr.

IKT-texnoparklarmn yaradimas: magsadlori golirlerin calb edilmasine, biznesin inkisafina,
texnologiyalarin otiiriilmosine, yeni is yerlorinin yaradilmasina vs s. ydnelmelidir. Umumiyyatco
texnoparklar agagidaki asas vazifo vo funksiyalan yerins yetirir:

1) innovativ mahsullarin kommersiyalagdirmast;

2) igtisadi artimin stimullagdiriimast;

3) elmi-texniki potensialdan istifadenin intensifikasiyas: (siirstlondirilmasi);

4) regional tasorriifat sisteming inteqrasiya;

5) sosial-psixoloji semoralilik va s.

IKT-texnoparklarin faaliyyatinin asas istigamatlorina asagidakilar daxildir: innovasiya
sahibkarh@ginin  inkisafi, iqtisadi artumin inkisafina on yaxsi elmi-texniki nailiyyatlorin
monimsanilmasing va shalinin yiiksok hoyat saviyyasinin taminatina tagkilati, informasiya, iqtisadi,
hiiqugi yardim; innovasiya faaliyyati iiclin maliyys manbalarinin axtarilmasi; xarici 6lkalorde elmi
olagalorin genislonmosi, elm, tohsil, madsniyyat, ticarst sahalorinds elmi-texnopark strukturlar: ils
amakdasliq, birgs miiassisalorin yaradilmasi; kadrlarn ixtisasimin yiiksalmesi iizra tedbirlorin
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toskili; ticarst ve vasitocilik foaliyystinin hoyata kecirilmosi, elmi-texnopark struktur
-amekdaslarinin vo sshmdarlannin rifahi namins xiisusi sosial infrastrukturun inkisafi.

Texnoparkin ugurlu islomesinda somerali goraitin formalasmas: ticiin ona ilk illords miixtsl;
ndv imtiyazlar kompleksi toklif etmok magsadsuygundur.

Texnoparkin idarsetma strukturuy osason 1) elmi-istehsalat blokundan, 2) investorlar,
torkibinden, 3) universiteto ayrilan roldan, 4) texnoparkin rohberliyinin, onun vezifs v
mogsadlorinin toqdimatimn dogiqlik doracssindon vo s. asiidir. Onun idarsetmo funksiyala
asagidaki cadvolde gostorilmisdir.

Cadval |
Texnoparkin idarsetms funksiyalar

No Idaroetms funksiyalarl Mozmunu
Texnoparkin  inkigafinin  {imumi  strategiyasinip
islonilmoasi, mogsadlaorinin goyulusu, is¢i planlarimn,
marketing proqramlarinimn  hazirlanmasi, maliyys
vosaitinin va xidmatlarin boliigdiiriilmasi. Planlagdlrma
iki hissadan ibarotdir: .
- strateji planlagdirma — buraya xarici bazara ¢ix1s iigiin
strategiyalar va yeni mohsullarin, birgs miisssisolorin
yaradilmasi va texnoparkin foaliyyoti Uzro digor
gorarlar daxildir.
- taktiki planlagdirma - dmumi ¢or¢ive daxﬂmda
garsiya qoyulan mogsadlerin yerino yetirilmasi ugun
vosaitlorin se¢imidir. |
Texnoparklarin asas messle vo mogsedloring uygun
olaraqg, aksionerlorin, elmi toskilatlarin, sirkotlorin]
mijossisolorin  seciminden ibarot kadrlarin  zoruri
funksional strukturunun ve hazirlanmasimn toskili
. bolmelerarast optimal qarsilight tosirin vo qarsiligh
¢ iiegkilem olagonin tomin edilmesi, onlar arasinda miimkiin
konfliktlorin garsisinin alinmasi vo problemlorin halli]
miitoxassislorin  ixtisasinin  tokmillosdirilmesi  vo
artirrdmast {izrs ali moktablorlo olagolerin qaydaya
salinmas.
Texnoparkin maddi-texniki tominati, infrastrukturunun
inkisafi, binalarin istismari, elmi parkin foaliyystinin

1 Planlasdirma

E ISz M S naticalerinin hoyata kecirilmasine rohbarlik edilmasi il2
bagli problemlorin hollinin tonzimlonmaosi.
4 Nozarot Qoyulan  mosaslolor  vo  onlarin - naticolorimin

uygunlugunun giymstlondirilmasi.
5 U Miioyyon miiddat {i¢iin texnoparkin faaliyyatinin

cot . ..

naticalorinin yekunlagdiriimasi.

Olkonin inkisafimn vo iqtisadi artimuinin, diinya vo milli
bazarlarin, region vo saholerin talobatlarinin, istehsa)
strukturunun, kadrlarin hazirlanmasini
tokmillagdirilmasinin v9 s. prognozlagdirilmasi.
Idarsetmonin digor funksiyalarimn hoyata kegirilmosini
7 Tohlil osaslandirmaq iictin informasiyanin y1gimi,
saxlanilmasi, emal: va istifadasi.

6 Prognozlasdirma
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Texnoparklarin idara olunmasi gostaricilori 1) texnoparklarin yaradilmasiyla bagli Qanunun
gobulu, 2) texnoparklarin strukturu ve idara olunmasi, 3) vergi ve gomrik giizogtlori, 4)
exnoparklarin infrastruktur xtisusiyyatlori, 5) texnoparklarin elmi-innovativ va tadris faaliyyati va s
kimi bloklardan ibarat ola bilar.

Texnoparklarin faaliyyat gdstaricilari isa asagidaki bloklardan ibarat ola bilar:

1) texnoparka ayrilan arazi, 2) investisiyalar vo kreditlar, 3) innovasiya layihalorinin yerina
yetirilmasins ¢okilon xorclarin strukturu, 4) elmi todqgiqat, konstruktor vo tocriibi islora ¢okilan
xorclorin strukturu, 5) innovasiya mohsullari, 6) biidce vo fondlara 6demolor, 7) is yerlori, 8)
texnoparklarda omok, omok resurslann vo omok haqqi, 9) texnoparklarm foaliyyatinin
maliyyalosmosi monbaleri va strukturu, 10) texnoparklarin kadr ve texniki potensial, 11)
texnoparklann IKT gostaricileri, 12) texnoparklarin kommersiya ve digor xidmot foaliyyeti, 13)
texnoparklarin tacriibi-praktiki va istehsal faaliyyati va s,

Texnoparklarin faaliyyatinin samaraliliyinin gostaricilor sistemina osas iki qrup gostericilor
daxildir: 1) daxili (texnoparkin, bir miistaqil miiessiss kimi, faaliyystinin someroli géstaricilari) va
2) xaric1 (regionun innovasion, sosial-iqtisadi va ekoloji miihitina texnoparkin tasirini xarakterizo
edon). Texnoparkin foaliyyatinin ikinci qrup gostoricilari noqteyi-nazarince samaraliliyi, onlarin
regionun strateji planda tesdiq olunmus sabit inkisafinin mogqsadlorine uygunluq deracasi ilo
miioyyan  olunur.  Asafidaki  sokildo  texnoparklarin  faaliyystinin  samaraliliyinin
giymatlondirilmasinin gostaricilor sistemi verilmisdir.

Texnoparklarmn faaliyyatinin
qiymatiandirilmasinin
gostaricilor sistemi

( D[xili ) < X;Irici >
v ! ! v v v v !

Texniki Maliyys Innovasiya Kadr innovasiya Sosial iqtisadi Ekoloji

Sakil 1. Texnoparklatin faaliyystinin somoraliliyinin giymatlondirilmasi gostaricilari sistemi

Texnoparklarin faaliyyatini xarakteriza edon somaralilik gostaricilorine miisyyan taloblor
qgoyulmalidir:

e gostoricilar sistemi ¢evik olmalidir, yoni doyisiklikleri tez nazars almalidir;

e gostaricilor sistemi kompleksli olmalidir, yani is proseslorinin sistemdaxili ve sistemloraras:
qarsiliglh alagslarinin, homginin onun inteqral naticasinin xarakteristikalarinin tasvirini tomin eden
olmalidir;

e somoraliliyin gostaricilor sistemi dinamik olmalidir, yani ekzogen va endogen faktorlarin
tosiri altinda inkisaf prosesina baxilmasini nozarda tutmalidir;

eistehsalin texniki vs toskilati tokmillogmosi noticalorini oks etdirmays imkan veron
xiisusiyyatlora malik olmalidir.

Texnopark strukturunun maliyys voziyystinin yaxsilasmasina mohsulun keyfiyyotini
yitksaltmoklo, resursa gonaot siyasotinin hoyata kegcirilmasilo, ragabetqabiliyyatli mahsulun,
homginin verilon strukturun togkilati-texniki va sosial inkisafi vasitasila tokmillagdirilmasi yolu ila
nail olmaq olar. Bu xiisusiyyatlar igtisadi effektin miixtalif hesablama metodlarindan istifads etmayi
tolab edir vo asagidakilarin hoyata kegirilmasini nazardo tutur: zaman faktorunun ugotu; moahsulun
is tsiklina goro moxaric vo moasraflorinin ucotu; hesablamaya sistemli vo kompleks yanagmanin
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totbiqi; toskilati vo texniki hollerin ¢oxvarianthlhiginin tomin edilmasi; ilkin informasiyaya gors
variantlarin migayiss edilmasinin taminati.

Texnopark strukturunun innovasiya faaliyystinin sosial naticalerinin giymotlondirilmasi,
effektivliyin metodoloji aspektdo daha miirokkab problemlarine aiddir. Sosial effektivliyin baz;
torkib hissalorinin dayer giymati var va onlar ETS iqtisadi somaraliliyinin hesablanmasinda ¢z
oksini tapir. Bels elementlars asagidakilar aid etmak olar:

e regionda is yerlarinin saymin dayisdirilmasi;

e iscilarin is seraitinin tokmillogdiriimasi;

e istehsal personalinin strukturunun dayisdirilmasi;

e iscilorin yasayis vo modani-maisat saraitinin yaxstlasdirilmasi;

¢ omak personalinin va shalinin saglamliq saviyyasinin doyisdirilmasi;

e ohalinin asuds vaxtina ganast edilmasi;

e regionlarin ohalisinin miixtalif mallarla (yanacaqla, enerjils, orzaqla va s.) tochizatin
etibarliginin dayisdirilmasi va s.

Texnoparkin samoaraliliyi bir-biri ila qarsiliqh alagads olan vo bir-birinin isini gliclendirgp
iimumi ¢oxlugundan yaranir. Texnoparkin foaliyyatinin miixtalif aspektlor iizro somoarasinip
qarsiligh slagasini sartt olaraq asagidaki kimi ifads etmak olar.

Texnoparkin foaaliyyatinin imumi somoraliliyina sinergetik effekt, texnoparka iso inkisafin
tokamiilliyi vo sonsuzlugu kimi xarakterizo olunan sinergetik sistem kimi baxmaq lazimdir,
Sinergetik effekt texnoparkda fealiyystine goras miixtolif ixtisas vo spesifikaya malik strukturlann
birlasmasi naticasinda innovasiya prosesinin yaranan effektivliyinds oziinit gostarir.

Iqtisadi effekt

Sinergetik
effekt

Elmi-texniki

effekt Regional effekt

Sosial — psixoloji effekt

Sakil 1. Texnoparkin faaliyystinin miixtolif xarakterli samarasinin qarsiliglh slaqasi

SUMMARY

The article is devoted to the problems of creation of ICT-Technoparks, their main objeCtiVliss;'}
and functions. Deelopment ofsystem of estimation indicators on management of ICT-Technopar®>.
is described. ;
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