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Informasiya texnologiyasinin inksafinm bu giiniinii xarakterizs
edon on mithiim amillordan biri ¢atin formalizs olunan idarsetmo mo-
sololorinin hallinds bu texnologiyanin nailiyystlerinden istifade edil-
mosidir. Tosadiifi deyil ki, indi har bir miiassisads isin keyfiyyatinin
saviyyasi burada informasiya texnologiyasmin no deracadas tatbigi ilo
milayyan olunur. Bu baximdan hor bir miisssisade personalin idars
olunmasi, kadr potensialinin derindsn vo sistemli yranilmasi, mag-
sadyonlii kadr siyasati va kadrlarin faaliyyat keyfiyystinin yiiksoldil-
mosinin ssasim togkil edan qiymotlondirmo mosslolorinin halli ds in-
formasiya texnologiyasimn metod va iisullar1 ssasinda yeni yanagma-
lar talob edir.

Omokdaglarin foaliyystini saciyyslondiron gostaricilor aidiyyati
soxslorin noqteyi-nazarini oks etdirir va forgli, natamam va qeyri-dagiq
olmagla qgeyri-salislik xiisusiyyatine malikdirlar, keyfiyyat xarakterli-
dirlar. Digar torafdan amskdaslarin faaliyystini xarakterizs edon krite-
riyalar eyni ¢oki doracasine malik deyiller va asasan, iyerarxik struk-
turlu olurlar, yani bu kriteriyalar 6zlari do miixtslif ¢oki doracasine
malik amillarls toyin olunurlar. Omokdaglarin faaliyyatini xarakterize
edon gostaricilori miloyyan etmok, bu gostaricilor asasinda onun foa-
liyyat keyfiyysti haqqnda son garar vermsk vaxt talab edir vo bu vaxt
miiddstinda olan dayisikliklor, nazards tutulmayan xarici tesirler me-
salonin geyri-milayyan soraitds reallasmasini ssaslandirir, gostaricile-
rin sistemlogmosine imkan vermir.

Yuxaridakilar nazars alaraq amakdaglarin faaliyystini qiymetlon-
dirmak, giymstlondirmanin naticalorine gora amokdaglan «hovaslen-
dirmak» (milkafat vermok, movacibini artirmaq, yeni vazifoys tayin
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etmak va s.) magsadilo gorar verms tisulu tokhif edilmigdir. Toklif edi-
lon bu iisul onun ssasinda yaradilacaq giymotlondirms sisteminin sn
bashca prinsipi olan demokratikliyi, daha dogrusu, obyektivliyi,
biitiin ig¢ilors eyni qoarazsiz miinasibati tomin etmoys imkan verir. Sis-
tems xas olan agagidaki sortler bu prinsipin tominatina zomanat verir:

-giymatlondirms personalin ayri-ayr kateqoriyalarina va ya kon-
kret saxslars deyil, hamiya totbiq olunur;

-qiymotlondirmanin kegirilmasi goyulmus qaydalar (qiymstlondir-
ma sanadleri) iizrs aparihr;

-qtymatlondirma miioyysn norma vo sonadlor {izra aparilir ki, bun-
lar da is¢ilers homin anda deyil, avvalcadon ¢atdirilir;

-giymatlondirms metodu onun kdémoyi ils hall olunan mosslays
adekvat olmagqla alinan naticalorin dogrulugunu tomin edir;

-qiymotlondirms personalm biitiin kateqoriyalarindan olan isgilo-
rin foaliyystini tam dolgunlugu vo aydinlif1 ilo oks etdiran kriteriyalar
toplusu va bu kriteriyalar: toyin edon amillor nazors alinmagla apar-
lor.

Belalikla, qeyri-solis coxluglar nozariyyssindan istifado etmoklo
omokdaslarin faaliyyatinin giymotlondirilmasi metodikasina baxagq.
Bu metodikanin ssasinda biliklarin tasvirinin geyri-salis relyasion mo-
delina ssaslanan qgorarlar gebulu metodu durur. Qeyri-salis relyasion
model asasinda gararlarin gabul olunmasi prosesi miimkiin ola bilon
alternativlor arasindan on yaxs: alternativin secilmosi mosalasing gati-
rilorak hall olunur va ham ds bu model imumilesdirici kriteriyaya go-
ra ranqlagdirmaya imkan verir.

Biliklorin tosvirinin qeyri-solis relyasion modeli osasinda, ogar
X={xi1, x2, ... , Xa} aralarindan an yaxsisinin segilmoli oldugu alterna-
tivlar coxlugu vo K={k1, ks, ... km} onlara xas olan kriteriyalar ¢ox-
lugudursa, onda har bir x; alternativinin k; kriteriyasini no daracads

0, (%)= 101 . y B
Odamasi monsubiyyat funksiyas: ils ifads olunur.
ok, (%): XK > 01
Yoni:

Mbsalonin qoyulusu. Tutaq ki, X={x1, x2, ... , xn}={ti’ ! =1’”} har
hans: bir miiassisads galigan amokdaglarn siyahusidir.

Har bir smekdagin faaliyyati miixtslif vaciblik deracesine malik kri-
tertyalar ¢oxlugu ilo xarakteriza olunur:

K={K1,K2,...,KM }={Km,m=m}
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temda ekspertlar tarafindon qiymotlondirilmasi asasinda onlarin nisbi
vaciblik smsallarinin tapilmasi.

©Omokdaglarin kriteriya amillorini no doracads 6domasini - kriteriya
amillarine moansubiyyst funksiyasini tayin etmak mogsadilo faaliyyat
gostoricisinin kriteriya amillori «yaxsw, «normaly, «zsif» va s. linqvis-
tik qiymatlers uygun qradasiya ssviyyslorine ayrilir vo hor bir lingvis-
tik giymatin [0,1] intervalinda ala bilacayi geyri-solis qiymstlor ¢ox-
lugu toyin edilir.

Har bir kriteriya amilinin bels qradasiyalanmas: aparildigdan so-
nra bu lingvistik gradasiya soviyyssinin ona ayrilmig geyri-solis ¢ox-
luqda giymatlondirilmasi yerina yetirilir. Bu magsadls vaziyyatin fordi
ckspert giymatlondirmoalori ssasinda vahid razilagdirlmug kollektiv
qiymotlondirilmasi qaydasindan istifads olunur. )

Tasvir edilon metodika asasinda Informasiya Texnologiyalar Insti-
tutunun smokdaglarimin giymstlondirilmas: sistemi iglonilmigdir.

Yaradilmig sistem Visual Fox Pro 6.0 sistemids reallagdiriimigdar.

Toklif edilmis metodika asasimnda alinmus naticalor hor bir amskda-
sin foaliyyotini tam aydinh@ ilo ortaya ¢ixarmaga, demokratiklik
prinsipi asasinda, biitiin ig¢ilora eyni garazsiz miinasibati tomin etmak-
lo giymotlondirmaye imkan yaradir vo Institutun rohborliyine kadr
mosalslarinin hallinds adalstli garar gabul etmoakds dastok verir.
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HEKOTOPBIE BOITPOCBI 9@ PEKTUBHOCTH
TFOCYJAPCTBEHHOH INIOJJEPKKH MAJIOT'C BUSHECA

AKTHBHas TIOJVICPHKKAE H COACHCTBHE Pa3BUTHIO NPEANPHHUMATENBCT-
Ba ABJIAETCS BAKHBIM NPUOPUTETHBHIM HampaBjicHHEM 3KOHOMMHECKOMH
nonutHKA B Asepbaitipkane. B uenoM, nauunas ¢ 1997 rona, 3ameTHO
yKpeIUieHa HODMAaTHBHO-TIpaBoBasi 6a3a A pa3BUTHS IPEAIIPHHAMA-
TENBCTBA, NpUHATO Gonee 120 HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB, pe-
TYIUPYIOIMX TPEIHPUHUMATENBCKYIO NeATEIbHOCT. JHAUMTENBHO BO3-
pacraror 0OBEMEI ICHEXXHBIX CPECTB, HAMpaBIseMBIX 13 Oropkera B Ha-
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